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Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS)

L'Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible planteja
17 objectius de desenvolupament sostenible amb 169 metes
de caracter integrat i indivisible que abracen les esferes

econoOmica, social i ambiental.

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) son:

Erradicar la pobresa en totes les seves
formes en tot el moén.

Posar fi a la fam, aconseguir la seguretat
alimentaria i una nutricio millor, i promoure
I'agricultura sostenible.

Garantir una vida saludable i promoure el
benestar per a tothom en totes les edats.

o Garantir una educacio de qualitat inclusiva
i equitativa, i promoure les oportunitats
d'aprenentatge permanent per a tothom.

Aconseguir la igualtat entre els generes
i empoderar totes les dones i nenes.

Garantir la disponibilitat i la gestio sostenible
de l'aigua i el sanejament per a tothom.

Assegurar l'accés a energies assequibles,

fiables, sostenibles i modernes per a tothom.

8 mmue Fomentar el creixement econdmic sostingut,
. inclusiu i sostenible, l'ocupacié plena
i productiva, i la feina digna per a tothom.

g e Desenvolupar infraestructures resilients,
promoure la industrialitzacio inclusiva
& i sostenible, i fomentar la innovacio.

REDUCCIO DE
===

1

SOLIDES

AuANGA
PELS GBJECTIUS

&

Reduir les desigualtats dins i entre els paisos.

Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans
siguin inclusius, segurs, resilients i sostenibles.

Garantir pautes de consum i de produccié sostenibles.

Prendre mesures urgents per combatre
el canvi climatic i els seus efectes.

Conservar i utilitzar de forma sostenible els
oceans, els mars i els recursos marins per aconseguir
el desenvolupament sostenible.

Protegir, restaurar i promoure la utilitzacio sostenible dels
ecosistemes terrestres, gestionar els boscos de manera
sostenible, combatre la desertificaci¢ i la degradacio

de la terra, i frenar la pérdua de diversitat biologica.

Promoure societats pacifiques i inclusives per al
desenvolupament sostenible, facilitar 'accés a la justicia
per a tothom i crear institucions eficaces, responsables
i inclusives a tots els nivells.

Enfortir els mitjans d'execucio i revifar I'Alianga
Mundial per al Desenvolupament Sostenible.
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Vista de I'exposicio Teresa Lanceta.
Teixir com a codi obert, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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Queé ha suposat I'any 2022 per al museu? Linici d'un
MACBA possible. A l'entrada de I'any es van comencar
a escriure les primeres linies d'un relat -un de
possible- que hem volgut iniciar amb el nombre més
gran de complicitats. Gracies a aquests processos

de treball compartits, només sis mesos després de

la renovacio¢ de la direccio hem pogut anunciar una
ambiciosa programacié expositiva. Ha esta un any

de treball intens, de presa de contacte amb la ciutat

i les comunitats que envolten la vida museistica,

pero, sobretot, un temps d'escolta activa i d'il-lusions
renovades el resultat de les quals ha suposat la
inclusié de propostes de nova creacio, com l'exposicid
Carrie Mae Weems. Un gran gir del possible de la ma
de Kbr Fundacio Mapfre i Foto Colectania, i una primera
reordenacio dels fons propis amb Col-leccio MACBA.
Preludi. Intencio poética.

Hem pogut gaudir de les mostres monografiques
dedicades a Teresa Lanceta (Barcelona, 1951), la més
amplia seleccio d'obres de l'artista presentada fins
avui, en coproduccié amb I''VAM; la primera exposicio
dedicada a Cinthia Marcelle (Belo Horizonte, 1974),
artista reconeguda internacionalment per la seva
obra filmica; i també la primera dedicada a Maria
Teresa Hincapié (1954-2008), artista colombiana clau
en l'escena artistica dels anys vuitanta i noranta a
Coldmbia, coproduida amb el MAMM Museo de Arte
Moderno de Medellin. Totes elles han comptat amb
publicacions propies que, amb les seves aportacions
tedriques, aprofundeixen en la contribucié d'aquestes
artistes en la historia de I'art contemporani.

Durant la tardor hem presentant el projecte de
Mariana Botey Ayuujkja 'y Ey Konk. Una fabulacid
basada en un mite mixe, una reformulacio teodrica
dels transindigenismes com a catalitzadors de l'art
modern i contemporani del continent america. La
Capella MACBA, la sala del Convent dels Angels i el
Centre d'Estudis i Documentacié del MACBA s'han
transformat en un laboratori d'arxius en el marc de la

27a edici6 del Simposi Internacional d’Art Electronic
ISEA2022. Per la seva banda, Sismografia de les
lluites, un projecte de Zahia Rahmani, ha aplegat
prop de 800 publicacions periddiques critiques
i culturals no europees -entre d'altres, de la diaspora
africana, india, caribenya, asiatica i sud-americana-
que es van produir seguint l'estela dels moviments
revolucionaris des de la darreria del segle xvi fins a
l'any 1989, un punt d'inflexié marcat per la caiguda
del mur de Berlin. Coincidint amb el 27¢& aniversari
del MACBA, hem inaugurat I'exposici¢ Josep Grau-
Garriga. Dialeg de llum. Artista clau del treball del textil
en 'ambit internacional des de la segona meitat del
segle xx, Josep Grau-Garriga (Sant Cugat del Valles,
1929 - Angers, 2011) va ser un exponent fonamental
de I'Escola Catalana del Tapis i va treballar per a la
regeneracio de les possibilitats expressives d'aquest
mitja en l'art i en la pedagogia.

Volem agrair especialment les 251.757 persones
(el 60,36 % publics de procedencia local) que
enguany ens han acompanyat visitant les exposicions
i participant en les nombroses activitats que el museu
ha programat, un seguit de propostes per a publics
diversos en que hem treballat per enderrocar les
barreres d'entrada al museu. En aquest sentit, destaca
la proposta educativa «Els oficis del Raval» en quée
ha participat I'Institut Miquel Taradell i que ha estat
vinculada a la mostra que ha rebut més visitants
Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert. La mirada
i les aportacions de l'alumnat d'aquest centre educatiu
del barri del Raval ens han enriquit profundament
i ha estat un luxe recérrer cami plegats. Es mereix un
esment a part la comunitat creada al voltant de La
Cuina del MACBA, que ha aplegat 2.156 participants
i que ha superat amb escreix les expectatives que
teniem quan vam iniciar aquest singular projecte. En el
marc del programa «Parlem de...», hem tingut el plaer
de comptar també amb l'escriptor Aleix Plademunt;
el poeta Gabriel Ventura; el cantant Pere Martinez;

l'artista Joél Andrianomearisoa en conversa amb
Esther Grau, filla de Josep Grau-Garriga; Juan Alberto
Pérez Diez, director del Secretariat de Pastoral Gitana
de I'Arxidiocesi de Barcelona; Mercé Amor i Fatima
Ahmed, fundadores de I'Associacidé Intercultural
Dialegs de Dona, i molts d'altres. Volem agrair tambe
la participacio, entre d'altres, dels artistes convidats
al taller «Els nens i les nenes del barri» i al programa
«MACBA en familia»; dels artistes i investigadors

a carrec de les visites del programa educatiu per

a escoles, com el col-lectiu d'investigacio artistica

i educativa Avalancha (actualment format per Blanca
Arias, Elena Blesa Cébez, Maria Bendito, Loli Acebal,
Victor Ramirez Tur, Pol Terrés i Edu Rubio), i el grup
d'investigacio i curadoria pli-é collective (format per
Eva Paia, Marina Ribot Pallicer i Angelica Tognetti);

i de Pedro G. Romero, Teresa Lanceta, i les bailaoras
Javiera de la Fuente, Fuensanta «La Moneta» i Ana
Morales per la magica vetllada que van oferir amb
motiu de la Nit dels Museus. No és possible citar
aqui tots els collaboradors que han fet possible el
desenvolupament de les activitats i les exposicions
del MACBA, perd podreu consultar-ne el detall en
aquesta Memoria 2022.

Hem fet cloenda i valoracié de l'estrategia 2018-
2022 i hem assolit les actuacions en set plans del
Programa de sostenibilitat: accessibilitat, ambient de
treball, compra responsable, comunitats, experiencia
de l'usuari, sostenibilitat ambiental i responsabilitat
social. El desplegament d'aquestes actuacions en tota
la seva extensio¢ formara part i impregnara de manera
transversal totes les arees del museu. Des del punt de
vista financer, el 2022 s’ha fet un tancament equilibrat
del pressupost, i, gracies a la recuperacio del turisme
a la ciutat, hem obtingut un 10 % més d'ingressos
propis al que estava previst i un 67 % més respecte
al'any anterior.

Volem expressar el nostre profund agraiment a
tots aquells que ens ha donat suport per dur a terme
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la nostra tasca en format de concessions (MACBA
Store Laie, Macba Bar) o patrocinis (Educaixa, Estrella
Damm, Fundacio Banco Santander, Fundacié Jesus
Serra, Fundacio Repsol, llly Café, Uniglo, Fuijifilm, Tram,
Can Sumoi i Enciclopedia Catalana), aixi com a aquells
que ens han escollit com a emplacament per dur a
terme els seus esdeveniments: des de la celebracio
del 080 Barcelona Fashion en format virtual, fins a
totes les activitats acollides (Tot Raval, Casal dels
Infants del Raval, Fundacio Xafir, Associacio Institut
de Promocid¢ de la Cultura Catalana, Fundacié Espai
Solidari, entre molts d'altres).

| en aquesta nova aventura ens hem aliat amb
Kadder Attia i Max Jorge Hinderer Cruz per cercar
«On son els oasis?», en una direccio col-legiada per al
Programa d'Estudis Independents que explorara els
limits del museu. Una mostra més d'aquestes noves
maneres de fer, de construir el MACBA, ha estat el
nomenament dels nous membres de la Comissio
Assessora: Jessica Morgan, directora «Nathalie de
Gunzburg» de la Dia Art Foundation; Naomi Beckwith,
subdirectora i conservadora en cap «Jennifer and
David Stockman» del Guggenheim Museum, Nova York;
Pablo Lafuente, codirector artistic del Museu da Arte
Moderna de Rio de Janeiro; Shumon Basar, arquitecte
i escriptor i membre del Thought Council, Fondazione
Prada, Londres; i Marti Manen, director de la Index - The
Swedish Contemporary Art Foundation, Estocolm;

a més de Chris Dercon, president de la Réunion des
musées nationaux - Grand Palais a Paris, que continua
sent membre de la comissid. També hem reforgat
l'equip del MACBA amb les incorporacions del nou
gerent, Eduard Vicente, i de la directora de conservacio
i recerca, Maria Berrios.

Hem tancat I'any celebrant cinc dies de portes
obertes perqué el public pugui gaudir de I'exposicid
Col-leccio MACBA. Preludi. Intencio poética, que aplega
88 llibres d'artista i 127 obres de gairebé un centenar
de creadors. Es tracta d’'una exposicio en que les obres

adquirides aquests ultims anys s'han posat en relacié
amb obres existents del fons del museu per configurar
un nou relat d'histories que inclou abséncies i afavoreix
altres discursos i maneres de visitar el museu. La
Colleccio MACBA, doncs, continua creixent i tenint
cura del patrimoni public fruit d'un treball de fons que
no s'atura, amb moltes tasques sovint no visibles, i de
les quals volem destacar d'aquest 2022: les 150 noves
incorporacions, la finalitzacio de la documentacio de
la histdrica donacid d'art conceptual de Rafael Tous
i el tancament del projecte de digitalitzacio, iniciat el
2008, de les 31.124 diapositives de l'obra Reykjavik
Slides (1973-1975/1990-1993) de l'artista Dieter Roth.
EI MACBA 2022 ha treballat amb l'objectiu d'esde-
venir, doncs, un museu de tothom.

Els oficis del Raval amb I'Institut
Miquel Tarradell, 2022.
Foto: Dani Canto.
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Organs
de govern

Vista de I'exposicio
Maria Teresa Hincapié.
Si aquest fos un principi
d'infinit, 2022.

Foto: Miquel Coll.
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1.1.
Consell General

PRESIDENTA
Excma. Sra. Ada Colau Ballano
Alcaldessa de I'Ajuntament de Barcelona

VICEPRESIDENTA 1a

Hble. Sra. Natalia Garriga Ibafiez
Consellera de Cultura de la Generalitat
de Catalunya

VICEPRESIDENT 2n

Sr. Victor Francos Diaz
Secretari general de Cultura
del Ministeri de Cultura i Esport

VICEPRESIDENTA 3a
Sra. Ainhoa Grandes Massa
Presidenta de la Fundacio MACBA

AJUNTAMENT DE BARCELONA
Im. Sr. Jordi Marti Grau

Tinent d’Alcaldia de Cultura, Educacid,
Ciénciai Comunitat

Im. Sr. Jordi Rabassa Massons
Regidor de Ciutat Vella

Im. Sr. Francesc Xavier Marcé Carol
Regidor de Turisme i Industries Creatives

Sra. Marta Clari Padros
Gerent de I'Area de Cultura, Educacid,
Ciencia i Comunitat

Sra. Monica Mateos Guerrero
Gerent de I'Institut de Cultura
de I'Ajuntament de Barcelona

Sr. Carles Vicente Guitart
Director del Museu Etnologic i de Cultures del Mon
de Barcelona de I'Institut de Cultura de Barcelona

Sr. Daniel Granados Ginés
Delegat de Drets Culturals

Sra. Pilar Conesa Santamaria
CEO Anteverti

Sr. Francesc Torres lturroiz
Avrtista

GENERALITAT DE CATALUNYA
Sr. Jordi Foz i Dalmau
Secretari General de Cultura

Sra. Sonia Hernandez Almodavar
Directora general de la Direccid General
del Patrimoni Cultural

Sr. Josep Vives Gracia
Director general de Promocio Cultural i Biblioteques

Sra. Silvia Dauder Torruella
Directora ProjecteSD

Sra. Ana Vallés Blasco
Presidenta del grup Sorigué i la Fundacio Sorigué

FUNDACIO MACBA
Sra. Cristina Lopez Palacin
Directora

Sra. Elena Calderdn de Oya
Sra. Marta Uriach Torelld
Sr. Alfonso Libano Daurella

MINISTERI DE CULTURA | ESPORT
Im. Sr. Isaac Sastre de Diego
Director general de Patrimoni Cultural i Belles Arts

INTERVENTORS
Sr. Antonio Mufioz Juncosa
Interventor general de 'Ajuntament de Barcelona

Sr. Jesus Carrero Lopez
Interventor adjunt de I'Ajuntament de Barcelona

Sra. Maite Pérez Vicente
Interventora delegada de I'Ajuntament de Barcelona

SECRETARIA
Sra. Marta Salamero Garcia
Secretaria delegada de I'Ajuntament de Barcelona

DIRECTORA DEL MACBA
Sra. Elvira Dyangani Ose

GERENT DEL MACBA
Sr. Eduard Vicente Gomez
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1.2,
Comissié Delegada

PRESIDENT

Im. Sr. Jordi Marti Grau

Tinent d’Alcaldia de Cultura, Educacio, Ciéncia
i Comunitat de 'Ajuntament de Barcelona

AJUNTAMENT DE BARCELONA
Im. Sr. Francesc Xavier Marcé Carol
Regidor de Turisme i Industries Creatives

Sra. Marta Clari Padros
Gerenta de 'Area de Cultura, Educacio,
Ciencia i Comunitat

Sra. Mdnica Mateos Guerrero
Gerent de I'lnstitut de Cultura de Barcelona

Sr. Carles Vicente Guitart
Director del Museu Etnologic i de Cultures del Mon
de Barcelona de I'Institut de Cultura

GENERALITAT DE CATALUNYA
Hble. Sra. Natalia Garriga Ibanez
Consellera de Cultura

Sr. Jordi Foz i Dalmau
Secretari general de Cultura

Sra. Sonia Hernandez Almoddvar
Directora general de la Direccio General
del Patrimoni Cultural

FUNDACIO MACBA
Sra. Ainhoa Grandes Massa
Presidenta

Sra. Cristina Lopez Palacin
Directora

MINISTERI DE CULTURA | ESPORT
Sra. Mercedes Roldan Sanchez
Subdirectora general de Museus Estatals

INTERVENTORS
Sr. Antonio Mufioz Juncosa
Interventor general de 'Ajuntament de Barcelona

Sr. Jesus Carrero Lopez
Interventor adjunt de I'Ajuntament de Barcelona

Sra. Maite Pérez Vicente
Interventora delegada de I'Ajuntament de Barcelona

SECRETARIA
Sra. Marta Salamero Garcia
Secretaria delegada de I'Ajuntament de Barcelona

DIRECTORA DEL MACBA
Sra. Elvira Dyangani Ose

GERENT DEL MACBA
Sr. Eduard Vicente Gomez
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Inauguracio de I'exposicio

Cinthia Marcelle. Una conjuncio ' g
de factors, 2022.

Foto: Miquel Coll.

Estrategia
2018-2022:
Darrera fase
| tancament
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El 2022 ha estat I'any del tancament del Pla estratégic
2018-2022 impulsat per l'anterior direccid del museu.
A partir del setembre del 2021, amb l'arribada de la
nova directora, Elvira Dyangani Ose, es va comencar a
plantejar la necessitat de treballar en una nova Estrate-
gia que abraci el periode 2023-2030.

Al llarg del 2022, per tal de finalitzar les linies de
treball dibuixades en I'Estratégia 2018-2022, el museu
no ha deixat de treballar i consolidar les accions des-
crites en el pla d'accid acordat, tenint en compte que
molts dels projectes endegats al llarg d'aquests anys
també formaran part del futur pla estratégic i de la
missio del museu.

El pla d'accié 2018-2022 s'ha articulat al llarg
d'aquests anys a partir de sis grans blocs (continguts;
pla d'usos; responsabilitat social; identitat i comuni-
cacio; MACBA digital; gestio, recursos i organitzacio)

i dotze programes clau que es detallen més endavant.
Aquest pla ha posat el focus en la creacio del nou edi-
fici que permetra un creixement del museu, amb noves
capacitats de presentacio publica d'activitat. Les ac-
cions relatives a I'ampliacio, a la nova presentacio de

la Col-leccio i a I'ajust de l'organigrama del museu per
potenciar la coherencia respecte al programa de con-
tinguts, aixi com la consolidacié de I'equip, han estat
les linies de treball més importants al llarg del 2022.

%\"
[—

1\

an

Governanga oberta a la ciutadania / Compromis i dialeg

amb els ps d'in al i col-laboratiu

nibilitat /
>nible i consum

en termes

producc

A continuacio fem un repas de les accions consolidades
al llarg del periode del Pla estratégic 2018-2022 per tal de
donar-lo per tancati comencar una nova etapa.

Estratégia 2022

Pla d'accio 2020-2022 / 6 grans blocs / 12 programes clau

12. Pla de desenvolupament

dels equips del MACBA

11. Millora de la capacitat
economica necessaria mitjangant
un increment continuat dels
recursos externs i els recursos
propis autogenerats

10. Construccio
del MACBA digital

9. Pla de marqueting i reposicio-
nament de la identitat i la imatge
ciutadana del MACBA

MACBA
digital

6

Gestio, recursos

i organitzacio

4

Identitat
i comunicacio

1

Continguts

1. Estrategia de la Col-leccid
2020-2022

2. Programa d'exposicions temporals
2020-2022

3. Pla de linies de recerca

4. Nous programes educatius,
academics i d'activitats publiques

5. Desenvolupament
del Pla d'usos

Pla d’'usos

3

Responsabilitat
social

6. Programa d'atencio als usuaris

del museu

7. Implantacio de vincles de col-laboracio
i partenariat amb I'entorn cultural

i social

8. Obertura de la governanca del museu
a la ciutadania i al sector de la cultura
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1.
Estratégia de la Col-lecci6
MACBA 2020-2022

La Col-leccio és un dels reptes estrategics fonamentals
en la visio del museu. Aixi, al llarg del 2022 s’ha treba-
llat en la nova presentacio de la Col-leccio, liderada
per Elvira Dyangani Ose, a la primera planta del museu.
La nova presentacio s’ha inaugurat el 13 de desembre
del 2022 i ha operat un canvi que ha permés donar
visibilitat a les noves linies discursives impulsades per
la nova directora.

El 2022, amb la nova direccio, s'ha iniciat també
una reflexio sobre l'estratégia d'adquisicions de la
Colleccio MACBA i s'ha nomenat una nova Comissio
Assessora (Shumon Basar, Naomi Beckwith, Chris
Dercon, Pablo Lafuente, Marti Manen, Jessica Morgan)
per a les adquisicions del museu.

Aixi mateix, s'han actualitzat les dades relatives
al nombre d'obres en préstec, a les fitxes curatorials
elaborades i als documents d'arxiu catalogats. | tam-
bé s'ha comencat la reflexid al voltant del Pla d’'usos
del nou MACBA i del nou projecte museologic i mu-
seografic originat per la construccio del nou edifici.

2.
Programa d’exposicions
temporals 2020-2022

El programa d'exposicions del 2022, amb la incorpora-

cio de la nova directora, ha obert un periode d'analisi

i revisio de la programacio per als propers anys i ha

permes plantejar alguns canvis en el programa.

El programa complet es va presentar a la premsa

el febrer del 2022. La incorporacio al programa

d'exposicions del dispositiu Arxius possibles o la

installacié de l'artista Carrie Mae Weems a la Capella

MACBA han obert una nova linia de presentacions.
Una de les fites a assolir en el pla d'accié de

I'Estrategia 2018-2022, i que continuara sent una linia

de treball a consolidar i millorar, ha estat la definicid

i estabilitzacio d'un programa d'exposicions que permeti

una planificacié millor i la possibilitat de treballar en

el desenvolupament de coproduccions i itinerancies

de les exposicions temporals. L'establiment d'una

politica de coproduccions i itinerancies amb una

perspectiva global clara permet establir una estrategia

de negociacio per projecte en termes econdomics

i organitzatius. Per aquest motiu, s'’ha continuat

treballant en la consolidacié de linies de col-laboracio

amb altres institucions per tal de generar projectes

en coproduccio i mostrar els nostres projectes a

d'altres institucions.

3.
Pla de linies
de recerca

Les linies de recerca permeten intensificar la rela-
Cio entre tota la programacié del museu. Els canvis
organitzatius introduits i aprovats pel Consell Gene-
ral el 15 de juliol del 2021 van tenir com a objectiu
clarificar la linia de continguts i curatorial, definint
una nova Area de Conservacié i Recerca que

doni coheréncia i unifiqui tots els continguts de la
programacio del museu. Des del setembre del 2021,
amb l'arribada de la nova directora, s'ha treballat
en la implantacié de les noves linies de recerca que
marcaran la programacio dels propers anys.

Al llarg del 2022 s’ha posat en marxa una nova
edici6 del Programa d'Estudis Independents (PEI)
com a eina d'innovacio i de recerca amb una nova
direccid i una nova programacio oberta. També s’ha
continuat donant visibilitat als continguts de I'Arxiu
per mitja d’'una serie d'exposicions a la planta baixa
del Centre d'Estudis i Documentacio (CED), com, per
exemple, la que hem presentat durant 'estiu amb
el titol Sismografia de les lluites coincidint amb el
projecte Arxius possibles. El desembre, coincidint amb
la inauguracio de la nova presentacié de la Col-leccio,
s'ha posat en marxa un espai obert relacional per
a les families i la comunitat. També hem continuat
impulsant I'activitat editorial al llarg del 2022.
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4.
Nous programes educatius,
académics i d’activitats publiques

Educar és una practica que va sempre més enlla
dels continguts que s'imparteixen i que sobrepassa
qualsevol forma prefigurada de coneixement. Educar
€s pensar, interrogar i interrogar-se, activar, crear i sen-
tir. Dins d'aquest programa es defineix i s'elabora un
programa educatiu que inclou projectes d'educacio
primaria, secundaria, projectes especifics amb artistes
i programes per a families i per a joves. El 2022 el
programa educatiu ha mantingut la seva programacio
perd també s’han comencat a perfilar les bases del
que sera el nou programa educatiu fruit del canvi
de direccid.

Pel que fa als programes publics, aquest 2022
s’han programat seminaris, converses amb artistes
i comissaris, grups de recerca, conferencies, perfor-
mances i arts en viu i programacio de musica, i sha
i comencat a perfilar el que sera el nou programa
public arran de la nova direccio.

5.
Desenvolupament
del Pla d'usos

Dins d'aquest programa clau, el 2022 s’ha continuat
treballant en el Pla d'inversions 2018-2022 amb les
administracions que formen part del Consorci. El 2022
s'ha continuat el projecte de construccié del nou edi-
fici i s’ha tancat el projecte executiu, en el qual sha
donat veu a I'equip del museu mitjangant un procés
participatiu que tenia per objectiu comprendre, revisar
i debatre conjuntament al voltant de la proposta arqui-
tectonica de la hova ampliacié del museu.

El projecte ha seguit el seu curs al llarg de tot el
2022 i també s'ha comencat a impulsar I'analisi del
Pla d'usos que determinara com ens relacionem amb
els publics i com programem.

6.
Programa d’atencié als usuaris
del museu

Dins aquest programa clau, al llarg del periode
2018-2022 s'han realitzat els seglients projectes:

la diagnosi de l'accessibilitat del museu i el Pla de
millora de serveis i accessibilitat, la posada en marxa
de la Taula de publics i la Taula de treball transversal
per a la covid-19, per tal d'adaptar les decisions a les
circumstancies de la pandemia i garantir el mateix
nivell d'accés als continguts programats tenint en
compte les normatives vigents en cada moment. S’han
implantat diverses accions per tal de rebre informacio
sobre I'experiéncia de 'usuari, gracies a I'us de la tec-
nologia, com ara enquestes a les instal-lacions del
museu, enquestes de satisfaccié després de la visita,

i enquestes presencials per tal d'incorporar millores
tenint en compte les necessitats dels usuaris. El 2022
també s’ha comencat a treballar en una nova manera
d'apropar-nos a l'entorn amb projectes com el Jardi
Ambulant o els projectes de sostenibilitat que impul-
sarem properament.
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7.

Implantacio de vincles

de col-laboracio i partenariat
amb l'entorn cultural i social

El 2022 s'ha continuat treballant i augmentant les
linies de collaboracio amb institucions culturals i
universitats del barri del Raval. També s'ha continuat
la col-laboracié amb el CAP Nord, com també amb
les escoles i entitats del barri. El MACBA forma part
de la xarxa Raval, Territori Socialment Responsable
des del mar¢ del 2019, i participa en la Xarxa Publica
de Centres i Espais d’Arts Visuals de Catalunya amb
la Direccid General de Cooperacio Cultural de la
Generalitat de Catalunya. Aquesta és una linia estrate-
gica que s'anira consolidant al llarg dels propers anys.

8.

Obertura de la governanca del museu
a la ciutadania i al sector de la cultura:
creacio del Consell Social

Al llarg del 2022 s’ha continuat treballant en el
Projecte de responsabilitat social (PRS), amb l'objectiu
d'assolir una governanca plural i oberta. Al Consell
General del juliol del 2021 es va aprovar la creacio

del Consell Social, que té per objectiu augmentar

la participacio social en la governanca del museu.

S’ha redactat el codi étic del museu i s'han implantat
mesures de responsabilitat social i transparencia, aixi
com mesures de gestio mediambiental i sostenibilitat.
També s'ha seguit vetllant per la incorporacio de
clausules socials en la contractacio. Hem renovat

el Compromis Biosphere i mantenim l'adhesio a
Barcelona+Sostenible, aixi com el Distintiu de Garantia
de Qualitat Ambiental de la Generalitat de Catalunya.

Vista de I'exposicio
Josep Grau-Garriga.
Dialeg de llum, 2022.
Foto: Silvia Poch.

o.

Pla de marqueting i reposicionament
de la identitat i la imatge ciutadana
del museu

Seguint amb els objectius marcats en el Pla estrategic
2018-2022, el 2022 s'ha continuat treballant en el
posicionament de la marca MACBA en els seus
diferents entorns d'actuacio. En aquest sentit, amb

la nova direccié hem continuat la reflexié al voltant de
la marca i el seu posicionament.

El 2022 s'ha consolidat el projecte de millora incre-
mental de les funcionalitats de la web orientada a mi-
llorar la comunicacio amb els usuaris, el posicionament
i l'actualitzacio de les dades massives, i també el pro-
jecte del nou CRM.
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10.
Construccié del MACBA digital

Juntament amb el Repositori Digital, el projecte de la
web ha continuat refermant-se al llarg del 2022 com
a plataforma no només de preservacio de continguts,
sind també com a eina de comunicacio digital amb
els nostres publics.

Aquest any la transformacid digital s'ha enfortit
com a procés transversal continuat amb un gran
impacte en la generacio de nous serveis en format
digital, i s'ha consolidat també la millora dels proces-
sos de gestid i treball: e-administracié i integracio
de les plataformes de gestio del museu. S'ha seguit
treballant en el projecte «Pla de transformacio
digital del MACBA per apropar I'art contemporani
a la ciutadania», amb un import de 900.771,62 €
i cofinancat per la Generalitat de Catalunya amb una
subvencio6 plurianual. Es tracta d’un projecte que
posa el focus en la connexié amb els publics i usuaris
i en l'accés als continguts. El pla es concreta en sis
actuacions que faciliten aquesta orientacio als usuaris.
Els principals projectes endegats al llarg del 2022 son:
la nova eina de gestio de col-leccions, la nova eina
CRM, la implantacio del programa de gestio d'imatges
i el sistema de monitoritzacio de dades sobre els
visitants (Busines Intelligence).

11.

Millora de la capacitat econémica
necessaria mitjancant un increment
continuat dels recursos externs

i dels recursos propis

Aquesta millora es porta a terme mitjancant diferents
accions: l'increment de recursos provinents de les
coproduccions i itinerancies i beques a projectes i de
les concessions administratives i del lloguer d'espais;
el treball pel reconeixement del museu com a entitat
d'utilitat publica, i un pla d'estabilitat pressupostaria
(2017-2027).

Entre el 2018 i el 2022 s'ha licitat i atorgat la con-
cessio del servei de bar del museu, incorporant aixi
una nova concessio al servei de llibreria i botiga exis-
tent, per tal d'oferir una experiencia més accessible
i una nova porta d'entrada al museu, alhora que el
servei de bar contribueix a la generacio de recursos
propis que aporten sostenibilitat econdmica al museu.
El 2022 ha estat un any de recuperacio d'ingressos
propis com, per exemple, I'increment de les visites de
public, i tot i que encara no estem en les xifres d'abans
de la covid-19, ens hi aproximem.

12.
Pla de desenvolupament
dels equips del MACBA

El 2022 s'ha continuat treballant en la millora del clima
laboral aixi com en l'establiment i desenvolupament
d'un model de gestio del talent iniciat ja el 2019. Al
llarg del 2022 s’ha continuat I'analisi de I'estructura
organitzativa, la millora de la comunicacio interna,

la cohesio de 'equip, el seguiment en l'elaboracio de
diversos plans de convivencia i l'aproximacio al proto-
col d'igualtat de génere, i sobretot el Pla d'estabilitat
que s'acabara de consolidar al llarg del 2023.
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Col‘lecciod

Vista de l'exposicio
Colleccio MACBA. Prelud.
Intencid poetica, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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5.709
obres a la Col-leccio

148
obres incorporades

22
obres donades
de baixa

1.430
Noves fotografies
al banc d'imatges

o
s

Desenvolupament d'eines, visites, mostres i programes
que facilitin 'accés al Fons Historic del museu i al nostre
patrimoni artistic i cultural / Conservacio, difusio i recerca
del patrimoni artistic / Desplegament d'accions del pla
d'accessibilitat / Treball en xarxa amb I'entorn

La Colleccio MACBA es construeix com una xarxa de
vincles entre els nodes d'interés que es van determi-
nhant a cada moment, en equilibri i didleg amb la iden-
titat que li és propia. Una identitat que vincula la Col-
leccio a la seva posicio geografica al sud d'Europaiala
ciutat de Barcelona, i que explica el seu interes per la
produccio artistica al Mediterrani, per I'estreta relacio
amb 'America Llatina i per les avantguardes europees
i de I'Orient Mitja. Les linies d'interés destacades en els
darrers anys es centren en la investigacio de narratives
que la historia de I'art ha silenciat o ha passat per alt, en
la importancia del cos i I'accio com a forma de pensa-
ment, i en la relacié entre arts visuals i cultura popular.
Un altre eix vertebrador de la Col-leccio és la poderosa
transformacio que els diversos moviments feministes

i discursos de l'alteritat han introduit en l'art. Les recer-
ques sobre la sonoritat, aixi com el creixent interés per
les practiques col-laboratives i les realitats postcoloni-
als, hi tenen també una acusada preséncia.

Configurada per les diverses direccions i equips
curatorials que s’han succeit, la Colleccio MACBA
abasta obres i documents que van des de mitjan segle
passat fins a I'actualitat. Una de les seves peculiaritats
és la diversa procedéncia dels seus fons. Aixi, mentre
que un 22,46 % de les seves obres és propietat del
Consorci MACBA, el 77,54 % restant esta constituit
per diposits procedents de les institucions consorcia-
des, és a dir, la Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament
de Barcelona, la Fundacio MACBA i el Ministeri de
Cultura i Esport. A 31 de desembre de 2022, la Col-
leccio compta amb 5.709 obres d'artistes nacionals i
internacionals procedents de les compres, donacions i
diposits a favor del Consorci realitzats per les instituci-
ons esmentades, aixi com per particulars que genero-
sament han volgut contribuir-hi.

El rigor i coherencia en el creixement de la Col-
leccié estan garantits per un estricte procediment
d'adquisicio. Atenent les linies de treball pautades per
la direccid, 'equip curatorial del museu en fa la recerca

pertinent. Tot seguit, una Comissio Assessora formada
per reconeguts experts n'analitza els resultats i valora
la conveniéncia de la incorporacio de les propostes.
L'any 2021 la reuni¢ anual de la Comissié Assessora
no es va dur a terme a causa del canvi de direccio

del museu, perd el 2022 s’ha recuperat aquest
procediment.’

La missid¢ i objectius de la Colleccio MACBA, aixi
com el procediment d'adquisicions descrit anterior-
ment, es detallen al document Politica de direccio,
gestio i procediments de la Col-leccio MACBA. En
aquest document marc, que es troba disponible a la
pagina web del museu en tres idiomes (catala, castella
i anglés), es fixen les bases generals que regeixen la
politica de la Col-leccio, aixi com la gestid dels préstecs
i de les assegurances, el manteniment i conservacio de
les obres, la seva documentacio i inventariat, i l'accés
als fons del museu.

t Per veure els resultats d'aquesta recerca, vegeu l'apartat 3.1.
i 'annex A d'aquesta Memoria.
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3.1.
Incorporacions

Al llarg del 2022 s’han incorporat 150 obres i se n'han
donat de baixa 22 fruit de rectificacions i del retorn de
diposits temporals. Les 148 obres incorporades han
entrat en forma de donacié directa al Consorci i per
mitja del diposit al Consorci dels fons de la Fundacio
MACBA (40 obres) i de la Generalitat de Catalunya
(101 obres).

A través de la Fundacié MACBA s'han incorporat
40 obres d'artistes com Miguel Benlloch, Alfons
Borrell, Mari Chorda, Mirtha Dermisache, Angela
Ferreira, Alicia Fingerhut, Coco Fusco, Maria Teresa
Hincapié, Allan Kaprow, Teresa Lanceta, Aurelia Mufoz,
Marta Skoczen i Teresa Solar Abboud. Pel que fa a
les incorporacions directes al Consorci, el museu ha
rebut la donacio de nou obres dels artistes Francesc
Abad, Grup de Treball, Francesc Torres, Jaume Xifra, i
també s’han incorporat diferents materials relatius al
Proyecto Documentos -realitzat per Alberto Corazoén,
Jordi Benito, Francesc Abad, Nacho Criado, José
Miguel Gomez, Muntadas i Francesc Torres.

Les 101 obres provinents de la Generalitat de Cata-
lunya s’han incorporat a la Col-leccio MACBA per mitja

de la Col-leccié Nacional d'’Art Contemporani (divuit
obres), la Col-leccio Nacional de Fotografia (79 obres)
i la Col'leccio Nacional del Comic i la lllustracio (quatre
obres); han representat I'entrada de treballs d’'Onofre
Bachiller, Erick Beltran, Mari Chorda, Lua Coderch,
Colita, El Palomar, Teresa Estapé, Eva Fabregas,
Fotoramblas, Miguel Gallardo, Dora Garcia, Lluis
Hortala, Alicia Kopf, Marika, Max, Jordi Mitja, Claudia
Pagés, Mabel Palacin, Antonia del Rio, Eulalia Rovira
i Adrian Schindler, Mireia Sallarés, Mariel Soria
Miranda i Andreu Martin i Farrero, Sinéad Spelman,
Pedro Torres, Oriol Vilanova i Oriol Vilapuig.

De les 22 baixes produides durant el 2022,
divuit corresponen al retorn d'obres en dipdsit
reclamades pels seus propietaris i dues han estat
sortides temporals d'obres, que s'han reincorporat
ala Col-leccié MACBA a finals d'aquest mateix any.
Les dues baixes restants son degudes a la finalitzacio
d'una llicencia d'us d'obrai la rectificacio del contracte
de donacio amb Francesc Torres signat I'any anterior
(una obra).

«Una col-leccio [...] que posara l'accent en practiques
estetiques que no sempre han tingut 'oportunitat

de participar del discurs del museu, intentant veure
quins elements de canonitzacio de la historia de

I'art que defensava el MACBA es poden trencar

| esdevenir una revolucio dins d'agquestes formes

d'operar de la Col-leccio.»

— Elvira Dyangani Ose presenta el programa del MACBA 2022, roda de prensa, Canal Youtube MACBA
Barcelona Oficial. @MACBABarcelonaOficial, 10 de febrer del 2022. — Link YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=qGrNsibGMck
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Creixement de la Col-leccio,
1997-2022
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3.2
Catalogacié i manteniment
del fons

Entre les tasques principals del Departament de
Col-leccio figura la catalogacio i documentacio de les
obres dels seus fons per tal de poder preservar-les

i facilitar-ne la seva difusio, tant per a les generacions
actuals com per a les futures. Es per aixd que, com

en anys anteriors, s'ha dedicat un gran esforg en el
desenvolupament i la millora d'aquestes feines.

Pel que fa a la catalogacio, les 148 obres incorpo-
rades el 2022 han estat registrades i catalogades al
programa de gestio del museu (MuseumPlus) abans
d'acabar I'any. Actualment es troben en procés de
documentacio i també s’han comengat a crear els
seus corresponents expedients fisics, tasca que
quedara finalitzada a finals del mes de gener del 2023.
Durant el 2022 s'ha continuat el procés de catalogacio
i documentacio de dos grans diposits procedents
de I'Ajuntament de Barcelona: la Col-leccio Rafael
Tous d'art conceptual i les obres adquirides per
I'Ajuntament de Barcelona a través del MACBA per
mitja de la convocatoria d’Adquisicid d'obra artistica
per promocionar creadores i creadors en 'ambit de
I'art contemporani.

També s’han actualitzat i ampliat les dades de
2.570 obres que ja formaven part del fons artistic de
la Col-leccio. Aquesta sistematitzacio de les dades
no nomeés permet una catalogacio i explotacio de les
obres i els documents millor, sind que ha de servir per
garantir una correcta migracio de la informacio a la
nova base de dades del museu, Coeli, que es preveu
que es faci efectiva durant el primer trimestre del
2023. Tots aquests canvis han implicat també una
tasca continuada d'actualitzacio de les dades de les
obres al banc d'imatges i a la col-leccio de patrimoni
artistic del Repositori Digital.

Aixi mateix, s'ha prosseguit amb la documentacio
grafica de la Col'leccio. A tal efecte, s'han fet nou
sessions fotografiques, coordinades pel Departament
de Publicacions, en les quals s'han prioritzat les
diferents necessitats de difusio dels fons, que actual-
ment son les noves adquisicions, les obres exposades
a les presentacions de la Col-leccio, els préstecs,
les reproduccions d'obra per a publicacions i altres
sol-licituds externes rebudes a través del banc
d'imatges. També s'ha actualitzat la documentacio
fotografica d'algunes obres de grans dimensions,
aprofitant la seva instal-lacio amb motiu de la cessio
a exposicions organitzades per tercers. Es el cas de
Memoria-Amneésia de Francesc Torres, presentada al
Born Centre de Cultura i Memoria, o de les nou obres
d’Antoni Llena i Lucia C. Pino prestades a I'exposicio
Panta Rei, presentada al Centre Cultural Blanquerna
de Madrid. En total, s'han fet 559 fotografies que han
permes documentar 105 obres de la Col-leccio. També
cal destacar l'esforc que s'ha fet per documentar
la totalitat de les obres mostrades a I'exposicio En
temps real. La Col-leccio Rafael Tous d'art conceptual,
aixi com la continuacio del procés de digitalitzacié
de totes les obres del fons de Josep Maria Mestres
Quadreny i del Grup de Treball, iniciats I'any anterior
gracies a l'aportacio d'una subvencio de la Generalitat
de Catalunya. Finalment, gracies a aquesta subvencio
també s’han pogut digitalitzar 10.200 diapositives
de l'obra Reykjavik Slides, 1973-1975/1990-1993 de
l'artista Dieter Roth, completant d'aquesta manera la
digitalitzacio de la totalitat de I'obra (composada per
31.124 diapositives) iniciada el 2008.

Teresa Solar Abboud, Tunnel Boring Machine, 2022.
Col-leccio MACBA. Fundacié MACBA. Obra adquirida
amb el suport dels participants de "Sortir del MACBA".
Foto: Cortesia Travesia Cuatro.
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Fruit daquestes tasques i de les imatges rebudes
per part de fonts externes, a 31 de desembre de 2022
el banc d'imatges de la Col-leccité s'ha incrementat en
1.430 noves fotografies respecte a l'any anterior.

La recerca i documentacio de les obres de la Col-lec-
ci6 es concreta en l'elaboracié de fitxes curatorials,
que apleguen informacié especifica sobre les diferents
obres i sobre l'artista: aquest any se n'han realitzat
dotze (deu de noves i dues actualitzacions de fitxes
elaborades anteriorment). Tant la documentacio
obtinguda durant la recerca com la fitxa resultant
son incorporades a la catalogacio i a 'expedient
documental permanent de l'obra, i permeten elaborar
els diferents textos que es requereixen sobre les obres.

Pel que fa al manteniment material de la Col-leccio,
cal conservar i fer un seguiment especific continuat de
totes les obres adaptat a la seva tipologia. Cal, també,
aplicar les normes de conservacio preventiva
i la presentacio adequada de les obres (substitucio del
sistema d'emmarcat, actualitzacié de I'equipament
audiovisual i canvis de suports o digitalitzacions, en-
tre d'altres). Aquesta és una tasca continuada que es
porta a terme al llarg de tot I'any, amb estreta col'la-
boracié amb el Departament de Conservacio i Restau-
racio del museu, i que s'accentua en el moment de
canvis d'obres a sales o de sortides d'obres en préstec.

«Actualment es dona la paradoxa
que estic fent una musica que no es
pot escriure en partitura, i estic fent
unes partitures que no es poden
tocar, que son per contemplar.

Jo diria que aixo es ser un artista
del so, no”»

— Josep Maria Mestres Quadreny a Fons -05: Josep
Maria Mestres Quadreny. Procés de treball. Fons de
documentacio audiovisual MACBA, Canal Youtube
MACBA Barcelona Oficial. @MACBABarcelonaOficial,
27 de setembre del 2013 — Link YouTube

Oriol Vilanova, Reproduccions, 2022.
Col-leccio MACBA. Diposit de la
Generalitat de Catalunya. Col-leccié
Nacional d’Art Contemporani.

Foto: Cortesia de l'artista.



https://www.youtube.com/watch?v=08prb4ihBH8&t=3s
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3.3.
Difusio de la Col‘leccio

Aquest any, la difusio de la Col-leccio ha tingut lloc
mitjancant els préstecs i les exposicions celebrades
dins i fora del MACBA. En els darrers anys esta prenent
cada cop més rellevancia la difusio del fons en format
digital a través de les diferents eines desenvolupades
pel museu, des de la pagina web fins al Repositori

Digital MACBA.

PRESTECS

El 2022 s’han sighat 59 contractes de cessio d'obra,
que han suposat el préstec de 916 obres a un total
de 52 institucions: 23 nacionals (dues obres per a
exposicions itinerants del MACBA, i 128 obres per a
d'altres exposicions dins del territori espanyol), i 29
internacionals (726 obres per a exposicions itinerants
del MACBA, i 60 obres per a exposicions a d'altres
institucions internacionals).

En aquest apartat es pot destacar el préstec de
I'obra de Jean-Michel Basquiat King Zulu al Musée des
beaux-arts de Montréal dins del marc de I'exposicid
A plein volume : Basquiat et la musique, i que posterior-
ment viatjara a la Philarmonie de Paris. En 'ambit
nacional, també es pot destacar la cessio d'una gran
part de les obres de Zush de la Col-leccié MACBA
a la retrospectiva sobre l'artista celebrada al Museu
d’Art Contemporani d'Eivissa, que el 2023 viatjara
a la Fundacio Sunol de Barcelona.

Vista de I'exposicio

Zush a Eivissa, Museu d’Art
Contemporani d'Eivissa,
2022. Foto: Vicent Mari.

Muntatge de I'exposicid
Colleccio MACBA. Preludl.
Intencio poética, 2022.
Foto: Silvia Noguer.


https://repositori.macba.cat
https://repositori.macba.cat
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OBRES DE LA COL-LECCIO MACBA
PRESTADES EL 2022

Obres cedides per a exposicions itinerants del MACBA
Obres cedides per a exposicions dins dels territori espanyol
B Obres cedides per a exposicions internacionals

INSTITUCIONS SOL-LICITANTS
DE PRESTECS AL MACBA, 2022

B Institucions nacionals
Institucions internacionals

EXPOSICIONS

El 2022 s’han pogut veure tres presentacions de la
Col-leccio a les sales del museu: Col-leccio MACBA,
En temps real. La Col-leccio Rafael Tous dart concep-
tual i Col'leccio MACBA. Preludi. Intencio poética.*

WEB | XARXES SOCIALS

Al llarg del 2022, i seguint la linia dels darrers anys,
s'han treballat els continguts digitals de la web? i les
xarxes socials (Twitter i d'altres): préstecs destacats,
noves adquisicions, obres en exposicio, artistes de la
Col'leccio premiats i d'altres elements que han permes
mostrar la vitalitat i actualitat de la Col-leccié.

Resultat de I'elaboracio d'aquestes accions digitals,
aixi com de les tasques de recerca i documentacio
—tant grafica com textual-, el 2022 s’han creat i ac-
tualitzat els continguts de les obres de la Col-leccid
i s’han produit nous continguts a les xarxes socials
(Facebook, Twitter, Instagram), que han contribuit a la
visibilitzacio de les diferents accions i esdeveniments
relacionats amb obres de la Col-leccio. Entre els
continguts publicats a les xarxes, s'han inclos pregun-
tes obertes entorn d'obres exposades, s'han piulat
els préstecs destacats d'obres de la Col-leccio, s'ha
publicat informacio rellevant sobre les obres de la
Col-leccio exposades permanentment i temporalment
al MACBA, i s'’ha posat I'accent en exposicions desta-
cades d'artistes de la Col-leccio.

Continuant amb la iniciativa dels «Col-leccionables»
que va prendre forma el 2020, cada setmana s'ha
destacat una obra de la Colleccio a la pagina d'entra-
da de la web del museu en funcio de l'actualitat rela-
cionada amb la Col-leccio (exposicions del museu,
adquisicions recents, préstecs destacats, continguts
socials i fites del calendari, i altres esdeveniments).
Tenint en compte la situacio excepcional en qué
es troba Europa fruit de la guerra a Ucraina, s'ha
aprofitat la seccié «Col-leccionables» per destacar
mensualment una obra de Col-leccio la tematica

de la qual esta vinculada a la guerra i a les derives
socials i humanes dels conflictes armats. Se n’han
destacat nou.

APP DEL MACBA

Els continguts de l'aplicacio s'han elaborat i actualitzat
en funcio dels canvis realitzats a les diferents presen-
tacions de la Col-leccio. Amb motiu de la inauguracio
de l'exposicio Col-leccio MACBA. Preludi. Intencio
poetica, s'han creat nous continguts per a onze obres
i 21 imatges representatives d'algunes de les obres

i ambits expositius.

A més a més, tots els continguts textuals que setma-
nalment es produeixen per als «Col-leccionables»

es destaquen també per mitja de l'estratégia de
notificacions push (missatge breu en to periodistic)
sobre obres de la Col-leccio.’

* Vegeu l'apartat 4.2. d'aquesta Memoria.

2 Vegeu el detall de les accions de difusio de la Colleccio a la web
del museu a l'apartat 9.4. d'aquesta Memoria.

3 Vegeu-ne el detall a 'apartat 10.2. d'aguesta Memoria.
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3.4.
Relacions amb altres centres
i institucions

Com a institucié amb voluntat innovadora i compro-
mesa amb la preservacio i difusio del patrimoni, el
MACBA treballa en xarxa amb altres institucions de
nivell nacional i internacional.

El museu, que compta amb la Generalitat de Cata-
lunya com a membre constitutiu del seu Consorci,
esta estretament la relacionat amb la Xarxa Publica de
Centres i Espais d’Arts Visuals que depén d'aquesta
institucié. Des del museu s'estableixen relacions de
col-laboracio amb els membres d'aquesta xarxa, que
fructifiquen en presentacions i aliances. El museu
forma part del seu Consell General i assisteix a les
seves trobades i reunions monografiques.

Aixi mateix, el museu participa en comissions
de treball i consultives, com son les dedicades a la
constitucio de la Col-leccio Nacional d’Art Contem-
porani de la Generalitat de Catalunya. Les taules de
la Col-leccio Nacional de Fotografia i la Col-leccié
Nacional del Comic i la ll-lustracio compten també
amb la preséncia del MACBA i algunes de les obres
contemporanies adquirides per aquests fons passen
a formar part de la Col-leccio MACBA.

El 2022, d'altra banda, s’ha constituit el grup de
drets de propietat intellectual dins de la Comissio
de Patrimoni Audiovisual i Sonor, impulsada per la
Biblioteca de Catalunya, I'Arxiu Nacional de Catalunya
i la Filmoteca de Catalunya. Aquest grup esta format
per representants de la Filmoteca de Catalunya,
I'Arxiu de TV3, I'Orfe6 Catala-Palau de la Musica, la
Fundacio Gran Teatre del Liceu, el Departament d'Art
i Musicologia de la Facultat de Filosofia i Lletres de la
Universitat Autdbnoma de Barcelona, Europeanaii el
MACBA, i té com a objectiu elaborar una guia breu

d'aplicacié del drets d'autor als diferents suports,
tipologies de documents i usos.

Cal esmentar la participacio del museu en taules
rodones i conferéncies, aixi com 'assessorament i
col-laboracions técniques continuades amb entitats
del sector. Entre les diverses col-laboracions que
ha dut a terme l'equip del MACBA aquest any, en
destaquem les seglients:

* Jurat de la Bienal del Centro de Arte Rafael Boti
de Cordova 2022-2023.

* Jurat Comisart 2023 de la Fundacio "la Caixa”

i el MACBA per a joves comissaris.

e Taula rodona «Herencias y legados artisticos»,
Museu Picasso de Barcelona, febrer del 2022.

* Professorat del Master en Gesti6 Cultural,
Universitat Internacional de Catalunya, assignatura
«Comissariat i gestio d'exposicions», abril-juny
del 2022.

* Comissariat de I'exposicio Panta Rei, Centre
Cultural Blanquerna, Delegacio de la Generalitat
de Catalunya a Madrid, febrer del 2022.

e Jurat d’Estetiques Transversals / Inmunitat
~ Comunitat 2022, IDENSITAT Associacié d'Art
Contemporanii Consorci de Museus de la
Comunitat Valenciana.

* LOOP Professional Meetings.

Dins el territori catala i espanyol, i en relacio amb
la seva Colleccio, el MACBA té altres acords de
col-laboracid vigents signats amb museus i centres
com el Museu Nacional d'’Art de Catalunya (MNAC)
de Barcelona, Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia (MNCARS) de Madrid, o I'Institut Valencia d’Art
Modern (IVAM) de Valéncia.

En I'ambit internacional, continua vigent el projecte

a llarg termini L'Internationale, subvencionat per la

Comunitat Europea i format per diferents institucions

internacionals.

En aquesta tercera edicio de L'Internationale, al
grup de Col-leccio s'han plantejat dos temes de treball
transversals: la revisio de la década dels norantaila
investigacio sobre les politiques de la performance
en la institucio museistica. D'aqui ha sorgit una
publicacid digital sobre col-leccionar performance
amb casos d'estudi de recerques portades a
terme pel Departament de Col-leccio, Performing
Collections, disponible a L'Internationale - Library
(internationaleonline.org).

Curs practic «Plastic Identification Workshop», 2022.
Foto: Silvia Noguer.


https://www.internationaleonline.org
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3-5-
Conservacio i restauracio

Per poder presentar les seves col-leccions, I'equip

del museu realitza préviament una série d'accions que
es mantenen invisibles i que, respectant la integritat
de l'obra, allarguen la seva vida i en permeten la difu-
sio. Es tracta, doncs, d'un treball interdisciplinari
imprescindible per poder assolir dues de les finalitats
del museu: conservar el patrimoni per a les genera-
cions futures i fer-lo accessible al public.

PROGRAMA DE CONSERVACIO PREVENTIVA
El museu compta amb personal professional de les
diverses especialitats necessaries per tractar l'art
contemporani, com la instal-lacio, I'objecte, la pintura,
el material grafic, la fotografia o I'art multimedia.
Lequip porta a terme un programa de conservacio
preventiva integrat en el dia a dia del museu que
contempla:

REVISIO D’ESPAIS

Cada dimarts, aprofitant el dia de tancament del
museu, es fa la revisio i el manteniment de les sales
d'exposicio, que consisteix en la revisio visual de

les obres exposades per verificar la seva correcta
conservacio, i es realitzen les intervencions de conser-
vacio preventiva que es consideren oportunes (neteja
de la pols superficial de les obres i els marcs, revisio
dels sistemes de presentacio, etc.).

CONTROL LUMINIC, D’HUMITAT RELATIVA

| DE TEMPERATURA

El control climatic de les sales d'exposicio i magatzems
es fa mitjancant la recopilacio de les dades dels
diversos dataloggers (sondes de mesura d’humitat
relativa i temperatura) instal-lats a les sales, que
aporten la informacio sobre la temperatura i la humitat

relativa constantment. Amb I'historic d'aquestes dades
s'elaboren informes periddics que son fonamentals
per a la conservacio preventiva de les obres.

Aquest sistema de control climatic no només esta
instal-lat a les sales d'exposicions, sind també a les
reserves i magatzems del MACBA, aixi com al Centre
d'Estudis i Documentacio (CED), la Capella, el Convent
dels Angels i els magatzems de la Zona Franca.

Setmanalment es fa una lectura de totes les
sondes ubicades en els llocs anteriorment citats per
verificar i controlar possibles variacions climatiques
que puguin afectar la conservacio de les obres. Pel
que fa a la incidéncia de la llum, periddicament i cada
vegada que té lloc un canvi d'exposicio, es fa un regis-
tre de la quantitat de llum en els espais expositius
i en diverses franges horaries.

Cal destacar que per a I'exposicio Josep Grau-
Garriga. Dialeg de llum s'ha recuperat la llum natural
zenital de la torre provinent dels lluernaris, disseny
original de Richard Meier. Aquest factor ha estat
determinant per preveure un canvi d'obres durant
el temps de I'exposicid i minimitzar els efectes de la
incidencia de la llum.

IDENTIFICACIO D’ACTIVITAT
MICROBIOLOGICA MEDIAMBIENTAL

Mitjancant un acord amb el Grup de Recerca en Micro-
biologia Aplicada i Mediambiental del Departament
de Sanitat i dAnatomia Animal de la Facultat de Vete-
rinaria de la Universitat Autbnoma de Barcelona, dirigit
per la Dra. M. Angels Calvo, es fa un control semestral
de tots els espais del MACBA: I'edifici Meier, el CED,

a Capella, el Convent dels Angels i els magatzems

de la Zona Franca.

CONSERVACIO PREVENTIVA

EN ALTRES INSTITUCIONS

Actualment el MACBA té dipositades en altres institu-
cions un total de 103 obres.

Aquestes ubicacions corresponen a dependéncies
de 'Ajuntament de Barcelona, la Generalitat de
Catalunya i la Delegacié del Govern a Catalunya, aixi
com a la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).

Anualment i de manera alternada entre les diver-
ses institucions, es du a terme el control i la verificacio
de l'estat de conservacio de les obres del MACBA.
Aquest control es materialitza en l'elaboracio d'un
informe d'estat de conservacio, amb la corresponent
cartografia d'alteracions, aixi com en documentacio
fotografica que permet contrastar possibles canvis
en les obres.

Aquest 2022 destaca la intervencio de conserva-
cio-restauracio i 'adequacio del sistema de presen-
tacio, aixi com la supervisio de la instal-lacio, de l'obra
de Miquel Barcel6 In Mali al despatx de presidéncia
de la Generalitat de Catalunya.
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ACTIVITATS DE CONSERVACIO-RESTAURACIO
EN OBRES DE LA COL-LECCIO

INFORMES D’ESTAT DE CONSERVACIO

Tota obra que entra i surt del MACBA és revisada

per un conservador-restaurador que elabora l'informe
d'estat de conservacio. Es tracta d'un estudi que recull
la constitucio de l'obra i les possibles patologies

que presenta.

REVISIONS D'INCORPORACIONS
I BAIXES A LA COL'LECCIO
Les tasques de conservacio i restauracio associades
a les incorporacions i baixes de la Col-leccio inclouen
la redaccio d'informes d'estat de conservacio de les
obres, la supervisio dels embalatges i els sistemes
de presentacio, les intervencions de conservacio-
restauracio, la presa de mostres per cultiu microbio-
logic, el tractament per andxia, la documentacio
fotografica i la introduccio de tota la informacio
al programa de gestio del museu (MuseumPlus).
Principals fons d'entrada de les obres:
Diposit de la Generalitat de Catalunya. Col-leccio
Nacional dArt Contemporani.
Diposit de la Generalitat de Catalunya. Col-leccio
Nacional de Fotografia.
Diposit de la Generalitat de Catalunya. Col-leccio
Nacional del Comic i la Il-lustracio.
Col-leccio MACBA. Fundacié MACBA.
Fons Alexandre Cirici i Pellicer.
Fons Galeria Ciento
Fons Video-Nou/Servei de Video Comunitari.
Fons M. Lluisa Borras.

PRESTECS D’OBRA DE LA COL-LECCIO

La conservacio preventiva en altres institucions inclou
la tasca del correu. El correu elabora l'informe d'estat
de conservacié de les obres de la Col-leccio, tant a la

sortida i 'entrada del MACBA com a les institucions

prestataries, amb la corresponent documentacio
fotografica, integra la informacio a la base de dades,
i supervisa i controla els embalatges, transports

i sistemes de presentacio.

Cal destacar el treball del correu a I'exposicio
itinerant Gego: midiendo el infinito, amb quinze obres
prestades pel MACBA, que es va iniciar el 2022
al Museo Jumex de Meéxic i que té previst acabar
al Salomon R. Guggenheim Museum de Nova York
el 2023.

Durant el 2022, 52 institucions (23 nacionals i 29
internacionals), han sol-licitat un total de 916 obres
de la Col-leccio MACBA. La figura del correu ha estat
present fisicament en 21 d'aquestes institucions,
un augment considerable respecte a I'any anterior.

INTERVENCIONS DE CONSERVACIO-RESTAU-
RACIO EN OBRES DE LA COL-LECCIO

En el camp de I'art contemporani, la utilitzacié de
materials industrials com poden ser els plastics, tot el
que podem considerar com a art multimedia, objectes
d'us domestic o, fins i tot, aliments, fa de les obres

un objecte sovint molt delicat.

Tot i portar a terme un programa de conservacio
preventiva al més acurat possible, a vegades és
necessari intervenir una obra per tal de presentar-la
correctament. Durant el 2022 s'han intervingut
i adaptat els sistemes de presentacio d'un total de 89
d'obres de la Col-leccio, amb un total de 116 items.

Entre les intervencions de conservacié-restauracio
i les adequacions dels sistemes de presentacio que
s'han fet, cal fer esment de totes les obres de la
Colleccio MACBA que han format part de I'exposicio
Colleccio MACBA. Preludi. Intencio poética.

També es porten a terme diverses intervencions
periodiques en obres de la Col-leccio que, per diversos
factors, requereixen un manteniment constant:

R.1548. La ola. Jorge Oteiza. 1998. Escultura.

R.1465. Todos juntos podemos parar el sida.

Keith Haring. 1989 (2014). Grafit.

R.1460. Barcelona, Mural G-333. Eduardo Chillida.

1998. Mural.

D'altra banda, la Col-leccio compta amb peces que
necessiten un manteniment anual. Es tracta de les obres
dipositades al campus de Bellaterra (UAB) que es deta-
llen a continuacio.

R.0132. Barcelona Discovery. Anthony Caro. 1987.

Escultura.

R.0049. S.M. El Rei. Xavier Corberd. 1988.

Escultura.

R.0050. S. M. La Reina. Xavier Corberd. 1988.

Escultura.

R.2066. Piano Track. Jordi Benito. 1990. Instal-lacio.

R.0401. Flat Genesis. Beverly Pepper. 1999.

Escultura.
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ACTIVITATS DE CONSERVACIO-RESTAURACIO
EN EXPOSICIONS DE LA COL-LECCIO

I EXPOSICIONS TEMPORALS AL MACBA

| A D’ALTRES INSTITUCIONS

Pel que fa a les exposicions, el treball dels conserva-
dors-restauradors comenca molt abans del periode
de muntatge per tal de preveure i assegurar la correcta
conservacio de les obres que en formaran part.
D'aquesta manera, s'elaboren els informes d'estat
de conservacio de les peces per determinar el seu
estat i, si és necessaria, una intervencio per a la
seva exposicio en les millors condicions. Aixi mateix,
s'estudien els possibles sistemes de presentacio en
les sales d'exposicio.

Pel que fa a les exposicions temporals al MACBA
i ales itinerancies, a més d'elaborar I'informe d'estat

de conservacio d'entrada i sortida de les obres
en cada seu, es porten a terme les intervencions

necessaries, prévia autoritzacio del propietari de l'obra.

Els treballs de conservacio-restauracio de les obres
de I'exposicio Josep Grau-Garriga. Dialeg de llum han
suposat un total de gairebé vuit mesos de feina, entre
el tractament dels tapissos i el de 'obra grafica, en la
qual hi han hagut de participar professionals externs
al MACBA especialistes en restauracio de textils.

lgualment, ha estat necessari adequar el sistema
de presentacio i fer intervencions curatives i preven-
tives (tractament per anoxia) en obres de les seguents
exposicions temporals: Teresa Lanceta. Teixir com a
codi obert, Maria Teresa Hincapié. Si aquest fos un
principi d'infinit i Ayuujkjady Ey Konk. Una fabulacid
basada en un mite mixe.

Un dels requisits basics en la conservacio-restau-

Vista de Col-leccio MACBA.
Preludi. Intencio poética, 2022.
Foto: Miquel Coll.

racio d'art contemporani és el respecte per la intencié
de l'artista, de manera que el professional, sempre
que és possible, porta a terme la seva tasca en estreta
col-laboracié amb l'autor de l'obra.

Finalment, cal fer esment de les tasques realitza-
des en la itinerancia de I'exposicio Fina Miralles.
Soc totes les gue he sigut, a les seus dels centres
Index - The Swedish Contemporary Art Fondation
i Marabouparken Konsthall, les dues a Estocolm. Per
acabar, I'exposicio s'ha inaugurat 'ocubre del 2022 a
MADRE Museo d'’Arte Contemporanea Donnaregina,
Napols, seu que tancara la itinerancia de l'exposicio.
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3.6.
Projectes de recerca

Al llarg de I'any 2022 el museu ha centrat la recerca
relativa a la Col-leccio entorn de dos eixos principals:
d'una banda, la investigacio d'obres i artistes d'interes
per ser incorporats al fons del MACBA |, per tant,
incrementar-lo; i, de l'altra, la recerca i I'estudi relacio-
hats amb les presentacions de la Col-leccio. A més
de les linies d'investigacié del museu, hem volgut
expandir la recerca i visibilitat d'artistes ja presents
ala Col-leccid, i s’ha fet una recerca profunda entorn
d'altres tematiques com les politiques decolonials,
les practiques performatives i d'accié i la recuperacio
de figures del context local.

Com cada any, s'han atés les consultes d'investiga-
dors, comissaris i doctorands que arriben regularment
al museu. En tots els casos, s'ha proporcionat la maxi-
ma informacio possible i s’han dut a terme totes les
accions necessaries per tal d'afavorir aquests proces-
sos de recerca, facilitant I'accés a les obres sempre
que ha estat possible i proveint la informacié sol-licitada.

DISCURSOS DE LES PRESENTACIONS

DEL FONS DE LA COL-LECCIO

Les obres que conformen la Colleccio permeten

generar multitud de discursos i establir relacions entre

elles, i han donat lloc a les diferents exposicions de la

Col‘leccié fins a l'actualitat. El 2022 s’han investigat

tematiques i artistes que han acabat conformant

les presentacions que s’han pogut veure al museu

al llarg de l'any i que es poden resumir en les temati-

ques seglents:

¢ Avantguarda i modernitat.

* Modernitat / Modernitats comparatives /
Postmodernitats.

e Abstraccié geometrica i minimalisme.

e Poesia experimental i poesia objecte.

Conceptualisme i postconceptualisme.

Historia, poder i memoria.

Cossos politics, feminismes, alteritats
i pensament queer.

Expansio de cultura i musica popular.
Politiques decolonials, postcolonials

i anticolonials.

Narratives i teatralitats.

Cinema / Cinema expandit.
Perfomance i accio.

Instal-lacio de l'obra Dialeg de llum
de Josep Grau-Garriga, 2022.
Foto: Silvia Noguer.
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EXxposicions

Vista de l'exposicio
Colleccio MACBA. Prelud.
Intencid poetica, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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2
exposicions

2
mostres de
la Col-leccid

195.823
visitants

3
itinerancies
| coproduccions

EDUCACIO TAT REDUCCIO DE
[

garantir
Apropament al pu
itorn

dels espais de debat i de I'educacio artistica i cultural

cultura

ons per al foment

4.1.
Exposicions temporals

El 2022 el MACBA ha organitzat tres grans retrospec-
tives d'artistes dones. Ha iniciat I'any amb Teresa
Lanceta. Teixir com a codi obert, la primera retrospec-
tiva de l'artista barcelonina que ha aplegat obres fetes
durant tota la seva llarga trajectoria i projectes que ha
fet en col-laboracid. Cinthia Marcelle. Una conjuncio
de factors ha ocupat les sales de la planta 0 amb una
proposta que inclou videos, fotografies i instal-lacions,
que podria entendre's com un recorregut per les
maneres de fer i crear de l'artista de Belo Horizonte.
A la tardor, el museu ha presentat Maria Teresa
Hincapiée. Si aquest fos un principi d'infinit, 1a primera
exposicio retrospectiva dedicada a l'artista colombiana
que també ha inclos tres nous projectes d'artistes

i un treball collectiu concebuts especificament per a
I'exposicio, mantenint aixi la seva manera d'entendre
l'art de manera viva.

A més d'aquestes tres mostres, s’han produit
quatre mostres de petit format. En el marc de I'expo-
sicio Carrie Mae Weems. Un gran gir del possible,
organitzat per la Fundacion Mapfre en col-laboracié
amb la Fundacio Foto Colectania, institucions veins
de la ciutat, s'’ha presentat a la Capella Carrie Mae
Weems. Lincoln, Lonnie, and Me. La mostra Ayuujkja day
éy Konk. Una fabulacio basada en un mite mixe ha
aportat una perspectiva indigenista, neoindigenista
i transindigenista a l'art modern i contemporani
mitjancant les relacions del mite de Kondoy amb el
paisatge, el territori, el ritu, la politica, el llenguatge i la
creenca. Dins del marc del projecte Arxius possibles,
al Centre d'Estudis i Documentacio s'ha presentat
Sismografia de les lluites. Cap a una historia global
de les revistes culturals i de pensament critic, una
investigacio entorn de publicacions produides des del
segle xvii fins al 1989 que giraven al voltant de l'ordre

colonial occidental i retrataven vivencies en contextos
d'esclavitud, apartheid, genocidii aldarulls socials.
També ha estat un any per revisar projectes i artis-
tes de demostrada trajectoria que no sempre han
rebut el reconeixement que es mereixen. Es el cas
de I'exposicio Josep Grau-Garriga. Dialeg de llum,
instal-lada a la Torre del museu, que repassa la
relacio de I'artista, un dels maxims exponents de
I'Escola Catalana del Tapis, amb l'art téxtil. Finalment,
l'any 2022 s'ha inaugurat la nova presentacio de la
Colleccio MACBA que es mantindra fins al 2024 amb
el titol Preludi. Intencio poeética. La mostra ofereix
un espai de reflexio sobre el concepte i I'experiéncia
artistics, i ho fa amb obres adquirides en els darrers
anys, peces que ja pertanyien a la Col-leccio i obres en
préstec que agreguen capes de sentit a la relacio que
s'estableix entre les practiques artistiques i el subjecte
que les contempla.

En silencio pero juntos, performance
de Maria José Arjona, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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TERESA LANCETA.
TEIXIR COM A CODI OBERT
Comissariat: Nuria Enguita i Laura Vallés Vilchez.
Dates: 8 d'abril - 11 de setembre del 2022,
Organitzacio: Coproducciéo del MACBA Museu d’Art
Contemporani de Barcelona i I'lnstitut Valencia d’Art
Modern (IVAM, Valéncia).

L'exposici6 Teresa Lanceta. Teixir com a codi
obert ressegueix la trajectoria de gairebé cinquanta
anys de l'artista barcelonina, des dels anys setanta
fins a l'actualitat, i inclou una amplia seleccio de
tapissos, teles, pintures, dibuixos, escrits i videos
que constitueix l'aproximacio més exhaustiva al seu
treball que s'ha fet mai. Lacte de teixir és, per a Teresa
Lanceta (Barcelona, 1951), una activacio critica de la
imaginacio que va més enlla dels limits materials.
Per a l'artista, teixir es formula com un codi obert
de ruptura i repeticio des del qual es pot llegir,
transformar i transmetre un coneixement sempre
complexi plural. Es tracta d'un coneixement «tecnic»,
d'una tekhné, que depén d'un context geografic,
cultural i huma determinat, ja sigui el barri del Raval de
Barcelona —on Lanceta va viure- o I'Atles Mitja -que va
sovintejar anualment durant tres decades. Son llocs on
Lanceta torna esperonada pel seu interés en la feina
de les dones, a través de la comunicacio no verbal
d'histories i afectes.

L'exposicidé ha ocupat cinc sales de la planta 2
i ha presentat treballs que questionen poéticament
conceptes en altre temps antagonics. La mostra
també explora l'interés de Lanceta per formats
col-laboratius a partir del dialeg que estableix amb
una serie de complices, com els artistes Olga Diego,
Pedro G. Romero i Xabier Salaberria, la comissaria
Leire Vergara, el Colectivo La Trinchera, la cineasta
Virginia Garcia del Pino, i I'artista i pensador Nicolas
Malevé, que conjuntament amb els educadors del
museu i I'lnstitut Miquel Tarradell han desenvolupat
el projecte d'art i educacio «Els oficis del Raval».

«Teixir és un accio repetitiva,

molt lenta, quasi hipnotica.

Moltes vegades entres en una fase
de nirvana, perque en realitat és
un fer sense pensament en el fer
mateix. Es com entrar en aquest
espai buit del temps.»

— Teresa Lanceta a «La veu de l'artista». Canal
Youtube MACBA Barcelona Oficial.

@MACBABarcelonaOficial, 26 de maig del 2022.
— Enllac YouTube

SISMOGRAFIA DE LES LLUITES. CAP A
UNA HISTORIA GLOBAL DE LES REVISTES
CULTURALS | DE PENSAMENT CRITIC
Un projecte de Zahia Rahmani.
Dates: 9 de juny - 26 de setembre del 2022.
Organitzacio: Programa de recerca produit per
I'Institut national d’histoire de l'art (Paris). Presentat
en el marc del dispositiu Arxius possibles.
Sismografia de les lluites és un inventari de publica-
cions critiques i culturals no occidentals, incloses les
de les diaspores africana, india, caribenya, asiatica
i sud-americana, produides després dels moviments
revolucionaris de finals del segle xvii fins a l'any 1989.
Les obres en video i sonores que s'hi han presentat son
reflexions sobre vivencies en contextos d'esclavitud,
apartheid i genocidi, aixi com reaccions a dictadures
violentes, desordres politics brutals i agitacions socials.
Presentada a la planta baixa del Centre d'Estudis
i Documentacio, I'exposicio s’ha plantejat des d'una
una narrativa cronologica desplegada mitjangant una
instal-lacié audiovisual en tres canals, integrada per
dues pel-licules, amb un muntatge d'imatges a partir
de les publicacions, i una tercera que mostra una
col-leccio de manifestos historics. Malgrat I'amplitud
de les arees geografiques i territorials d'origen,
aquestes publicacions posen de manifest uns corrents
de solidaritat global a través de la seva posicio
anticolonial i el seu desig d'emancipacio.
Més informacié — Enllac


https://www.youtube.com/watch?v=AFrlncXVn8M
https://www.youtube.com/watch?v=HV0mmS6hlFQ
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CINTHIA MARCELLE.

UNA CONJUNCIO DE FACTORS

Comissariat: Isobel Whitelegg.

Dates: 15 de juliol del 2022 - 8 de gener del 2023.
Organitzacio: MACBA Museu d’Art Contemporanide
Barcelona.

Una conjuncio de factors és la primera exposicio
que ofereix una perspectiva global sobre l'obra de
Cinthia Marcelle (Belo Horizonte, 1974). La mostra
parteix del desig d'evocar associacions i connexions
entre les tematiques que preocupen Marcelle i els
procediments d'elaboracio dels seus treballs. Aplegant
obres realitzades des del 1999 fins avui, i combinant
evocatives peces filmiques i fotografiques amb
instal-lacions a gran escala i subtils intervencions
espacials, I'exposicio subratlla la singularitat estetica
de I'obra de Marcelle, que comprén des de la creacid
de suggestives mise-en-scene fins al desenvolupa-
ment d'una poeética de I'acumulacio, la multiplicacio
i la repeticio.

L'exposicié també ha centrat I'atencio en |a
practica habitual de Marcelle d'implicar participants
de diversa procedéncia en la seva produccio artistica.
Conjuntament amb I'Us de materials i colors que
evoquen contextos especifics, la implicacio i repre-
sentacio dels altres en I'obra de Marcelle al-ludeix
ales jerarquies laborals, de classe i de raca que
condicionen les nostres interaccions quotidianes
i 'ordre social i politic imperant.

Per subratllar el caracter col-lectiu que per a
Marcelle tenen tant la practica artistica com l'autoria,
I'exposicid ha presentat obres produides individual-
ment i també peces realitzades a duo amb Tiago Mata
Machado i Jean Meeran, aixi com en collaboracio
amb la plataforma en linia aarea.co.

Més informacio — Enllag

CARRIE MAE WEEMS.

LINCOLN, LONNIE, AND ME

Comissariat: Elvira Dyangani Ose.

Dates: 5 d'octubre del 2022 - 15 de gener del 2023.
Organitzacio: Aquesta exposicié es presenta en

el marc del projecte Carrie Mae Weems. Un gran gir
del possible, organitzat per la Fundacion Mapfre

en col-laboracié amb la Fundacié Foto Colectania

i el Wiirttembergischer Kunstverein, Stuttgart.

La Capella MACBA ha acollit la pega Lincoln, Lonnie,
and Me, una videoinstal-lacio en qué l'artista Carrie
Mae Weems (Portland, Oregon, 1953) se serveix
de figures fantasmagoriques a escala humana per
analitzar, a través de la seva relacio amb el president
Abraham Lincoln i I'activista Lonnie Graham, com
es construeixen les narratives historiques i com les
tragedies del passat es renegocien constantment.

Amb aquesta instal-lacio, presentada en paral-lel
a l'exposicio organitzada per la Fundacio Mapfre,
la Fundacio Foto Colectania (ambdues a Barcelona)

i la Wirttembergischer Kunstverein, on es mostra l'obra
fotografica de l'artista de les Ultimes quatre decades,
el MACBA s'uneix a aquestes prestigioses institucions
per a revisar el decisiu llegat de Weems.

Més informacio — Enllac

MARIA TERESA HINCAPIE. S| AQUEST

FOS UN PRINCIPI D’INFINIT

Comissariat: Claudia Segura Campins

i Emiliano Valdés.

Dates: 20 d’'octubre del 2022 - 26 de febrer del 2023.
Organitzacio: Coproduccio del MACBA Museu d’Art
Contemporani de Barcelona i el Museo de Arte Mo-
derno de Medellin (MAMM). Amb la col-laboracié

del Graner.

Aquesta ha estat la primera exposicio dedicada
a la practica de Maria Teresa Hincapié (Armenia,

1954 - Bogota, 2008), artista colombiana que resistia
qualsevol categoritzacio especifica i oscil-lava entre
'apropament a la poética d'alldo domestic, la vida, la
creacié en moviment i una aproximacio a la mistica.
Utilitzant el potencial de I'afecte com a mecanisme
d'interaccié amb l'artista, la mostra ha reivindicat la
interaccio col-lectiva com a productora de coneixe-
ment i vehicle imperatiu de transmissio.

L'exposicid ha presentat una amplia seleccio de
material d’arxiu provinent de performances, fotos,
videos, documentacio escrita, diapositives, testimonis
visuals, etc. S’hi han inclos obres realitzades per José
Alejandro Restrepo i interpretades per Hincapié, aixi
com tres projectes, encarregats especificament per a
I'exposicid, dels artistes Maria José Arjona (Coldombia),
Coco Fusco (Estats Units) i Mapa Teatro (Colombia),
la praxi dels quals esta intimament vinculada amb
la d'Hincapié.

Més informacié — Enllac


https://www.youtube.com/watch?v=XmHCXwLOrJ0
https://www.youtube.com/watch?v=VR9ZCUiLIZs
https://www.youtube.com/watch?v=pi07C4qZ9f0
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AYUUJKJAAY EY KONK. UNA FABULACIO
BASADA EN UN MITE MIXE

Un projecte de Mariana Botey en col-laboracié
amb Dr. Lakra, Taka Fernandez i Brian Cross.
Comissariat: Pablo Arredondo Vera.

Dates: 10 de novembre del 2022 - 26 de febrer
del 2023.

Organitzacio: Una produccié d’Hacer Noche -
Promised Land, en col-laboracié amb el MACBA
Museu d’Art Contemporani de Barcelona.

A través de la investigacié documental, bibliogra-
fica, iconografica, el treball de camp i I'entrevista,
aquesta exposicio s'ha acostat al mite de Kondoy
des de diversos fronts i categories. Ayuujkja'dy
€y Konk. Una fabulacio basada en un mite mixe
aporta una perspectiva indigenista, neoindigenista
i transindigenista a I'art modern i contemporani
mitjancant les relacions del mite de Kondoy amb
el paisatge, el territori, el ritu, la politica, el llenguatge
i la creenca.

JOSEP GRAU-GARRIGA. DIALEG DE LLUM

Un projecte d’investigacié de Nuria Montclus i Esther
Grau, en col-laboracié amb Alex Castro i Alba Clavell.
Dates: 28 de novembre del 2022 - 11 de setembre
del 2023.

Organitzacio: MACBA Museu d’Art Contemporani
de Barcelona.

Des de finals dels anys seixanta, Josep Grau-Garriga,
un dels maxims exponents de I'Escola Catalana del
Tapis, es va dedicar a experimentar amb técniques
transdisciplinaries i a assajar grans formats, més enlla
de les demandes de I'art textil tradicional. Ho va fer per
mitja del que ell denominava «environaments», que
propiciaven la immersio de I'espectador en 'obra i un
contacte més intim amb els materials que la cons-
tituien. En els «environaments», sovint sorgits d'un
procés de creacio col-lectiva, Grau-Garriga hi explorava
noves formes de pedagogia artistica que aproximaven
l'art a lavida i que, alhora, feien de 'obra d'art una
experiencia compartida.

En aquest context, Dialeg de llum (1986-1988)
expandeix les possibilitats d'aquell moment respecte a
la produccid i la disseminacio de l'art del teixit. A més
de la installacié que li dona nom, aquesta presentacio
recupera una série de fotografies, documents i dibuixos
de diferents «environaments» realitzats per l'artista.

Vista de I'exposicid Ayuujkjady éy Konk.
Una fabulacio basada en un mite mixe, 2022.
Foto: Miquel Coll.

«Jo sempre dic que el meu pare vivia
creanticreava el que vivia, perque
I'artilavida, la creacio i la vida estan
absolutament teixits. [...] Aquests
objectes que ell incorpora son
objectes que formen part de la seva
vida, de la seva quotidianitat.»

— Ester Grau, filla de I'artista, a la roda de premsa
sobre l'exposicioé Josep Grau-Garriga. Dialeg de llum,
28 de novembre del 2022. — Enllag


https://www.youtube.com/watch?v=v57BvIgs-IM
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4.2,
Exposicions de la
Colleccio MACBA

COL-LECCIO MACBA

Comissariat: Equip curatorial del MACBA.

Dates: Octubre del 2018 - 1 de novembre del 2022.
Organitzacié: MACBA Museu d’Art Contemporani
de Barcelona.

Fins aI'1 de novembre de 2022, s'’ha pogut veure
ala planta 1 del museu Col-leccio MACBA, una mos-
tra que ja es trobava en curs I'any anterior i que deriva
de la presentacio Un segle breu: Col-leccio MACBA.
Degut a la seva llarga durada, aquest 2022 s'han dut
a terme alguns canvis més a les sales per motius
de preservacio. Aquests canvis han suposat la
incorporacio a les sales de les obres B.B.0. dA.R.
Penck, aixi com diversos Pochoirs de Jaume Xifra
i obres de Joan Rabascall procedents de la Colleccio
Rafael Tous d'art concepual (en procés d'incorporacio).

EN TEMPS REAL. LA COL-LECCIO RAFAEL
TOUS D’ART CONCEPTUAL

Comissariat: Antonia Maria Perell6 i Claudia
Segura Campins.

Dates: 14 de maig del 2021 - 6 de juny del 2022.
Organitzaciéo: MACBA Museu d’Art Contemporani
de Barcelona.

Aquest 2022 també s’ha pogut seguir visitant, a la
planta O i part de la planta 1 de I'edifici Meier, En temps
real. La Col-leccio Rafael Tous d'art conceptual, una
exposicio sorgida fruit de la donacio de la Col-leccid
Rafael Tous al MACBA. La mostra ha recollit els
diferents treballs experimentals d'una generacio
d'artistes dels setanta i vuitanta que es van situar fora
dels circuits convencionals de l'art i que van abordar
temes com l'art d’accid i la interaccié amb la natura,
aixi com posicionaments de critica social i politica,
entre d'altres temes. Lexposicié s’ha mantingut fins al
6 de juny del 2022, amb el tancament de la planta O.
A partir d'aquest moment, les obres exposades a la
primera planta del museu s'han incorporat al relat
de Col-leccio MACBA.

Vista de I'exposicié Col-leccio MACBA, 2022.
Foto: La Fotografica.

Vista de I'exposicié En temps real. La Colleccid Rafael Tous
dart conceptual, 2021. Foto: La Fotografica.
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COL-LECCIO MACBA. PRELUDI.

INTENCIO POETICA

Comissariat: Elvira Dyangani Ose, Antonia Maria
Perelld, Claudia Segura Campins i Patricia Sorroche.
Dates: 14 de desembre del 2022 - mitjan 2024.
Organitzacio: MACBA Museu d’Art Contemporani
de Barcelona.

Partint del titol del llibre homonim d'Edouard
Glissant, Intention poetique, 'exposicid s'entén com
un exercici que planteja una ruptura amb el marc
museografic institucional per oferir un espai de reflexio
i de critica on el concepte i I'experiéncia «art» es
presenten com un principi generador i emancipador.
Aquesta nova aproximacio a la Col-leccio se serveix, en
gran mesura, dobres adquirides aquests ultims anys
que busquen nous escenaris de relacio amb les obres
de la Col-leccio, perd també amb obres en préstec
d'artistes que en formen part o no.

D'aquesta manera es configura un nou relat
d'histories que inclou abséncies i afavoreix uns altres
discursos, en tant que espais comuns i escenaris de
possibilitat, per questionar i actualitzar les formes de
relacio que estableixen les practiques artistiques amb
els subjectes, ja siguin els mateixos artistes o els
espectadors que transiten les obres. Es tracta d'un nou
plantejament dels mecanismes museografics, del lloc
de les obres en el museu i en el dispositiu expositiu.
L'exposicid es presenta com una plataforma per revisar
I'experiéncia artistica i les seves transformacions
recents, que sovint en desdibuixen els seus limits i fan
de l'espai expositiu un laboratori conscient de la seva
interdependéncia d'escenaris i contextos sociopolitics,
artistics, culturals i econdomics.

Vista de I'exposicié Col-leccio MACBA.
Preludi. Intencio poetica, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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4.3.
El MACBA al moén:
itinerancies i coproduccions

FINA MIRALLES. SOC TOTES LES QUE HE SIGUT
Comissariat: Teresa Grandas.
19 de febrer - 28 d'octubre del 2022.

* Index - The Swedish Contemporary Art Foundation,

Estocolm (Suécia)

e Marabouparken Konsthall, Estocolm (Suécia)
28 d'octubre 2022 - 30 de gener del 2023

* MADRE Museo dArte Contemporanea
Donnaregina, Napols (Italia)

MARIA TERESA HINCAPIE. S| AQUEST FOS

UN PRINCIPI D’'INFINIT

Comissariat: Claudia Segura Campins,

Emiliano Valdés.

16 de marc - 12 de juny del 2022.

* Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM),
Medellin (Coldombia)

Vista de I'exposicié Teresa Lanceta.
Teixir com a codi obert, 2022.
Foto: Roberto Ruiz.

TERESA LANCETA. TEIXIR COM A CODI OBERT
Comissariat: Nuria Enguita, Laura Vallés Vilchez.
7 d'octubre del 2022 - 16 d’abril del 2023.
Institut Valencia dArt Modern (IVAM), Valéncia
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Revisioé de proves de color per
ala publicacio Teresa Lanceta.
Teixir com a codi obert, 2022.
Foto: Clara Plasencia.
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4
publicacions
impreses

3.890
exemplars

3
idiomes

2754
descarregues de
publicacions en linia

=
s

Difusioé de I'estudi de I'art contemporani / Sensibilitzacio
sobre tematiques socials i ambientals / Incorporacio de
proveidors segons criteris socials / Treball en xarxa amb
I'entorn / Aliances per garantir I'accés de tots els publics
als nostres continguts

Les publicacions del Museu d’Art Contemporani de
Barcelona no només documenten exposicions, sind
que, amb les seves aportacions tedriques, contribu-
eixen a l'estudi de I'art contemporani. Durant I'any
2022, el museu ha mantingut I'activitat editorial
d'acord amb la programacio establerta, fent-se carrec
de tots els processos editorials, des de la conceptua-
litzacio, la coordinacid integral i I'edicio, fins a la pro-
duccid i la distribucio, amb la col-laboracio de profes-
sionals externs que completen les tasques que no es
poden assumir internament.

Titols publicats:

e Maria Teresa Hincapié. Si este fuera un principio
de infinito / If This Were a Beginning of Infinity
(edicio bilingte castella-anglés).

Més informacié — Enllac

e Cinthia Marcelle. Una conjuncion de factores /
A Conjunction of Factors (edicio bilinglie
castella-angles).

Més informacio — Enllac

e Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert

(tres edicions: catala, castella i angles).
Més informacié — Enllac

* Passio i cartografia per a un incendi dels ulls

(edicio en catala). Més informacio — Enllag

Com cada any s'ha actualitzat el cataleg digital
MACBABOOKS, eina necessaria per a la difusié
i distribucio de les nostres publicacions.
Més informacié — Enllac

PROJECTES FUTURS EN CURS, INICIATS
AQUEST ANY
Al llarg del 2022 s’han treballat els projectes que es
publicaran entre el 2023 i el 2024:
* El cataleg Bouchra Khalili. Entre circulos
y constelaciones (maig del 2023).
* FElcataleg Laura Lima. Balé Literal
(novembre del 2023).
* Elcataleg Nancy Holt / Inside Outside (juny del 2023).
e Elllibre d'artista de Daniel Steegmann Magrané
(marg del 2023).
e El projecte editorial entorn de la donacio d'obres
de la Col-leccié Tous al MACBA (juny del 2024).
e Diversos projectes del 2024 (Teresa Solar,
Jordi Colomer...).

DISTRIBUCIO NACIONAL | INTERNACIONAL
Els llibres del MACBA es venen al museu -a MACBA
Store Laie-, i també es distribueixen a tot el territori
espanyol i internacional.

CANALS DE DISTRIBUCIO

Nacional

La distribucio en tot el territori espanyol va a carrec de
la distribuidora Machado Grupo de Distribucion, SL.
https://www.machadodistribucion.com
pedidos@machadolibros.com

Internacional

Representacid a Regne Uniti Irlanda
Star Book Sales
enquiries@starbooksales.com

Representacio a Europa (a excepcio d'Espanya)
Bookport Associates Ltd. (Sales and Marketing)
bookport@bookport.it


https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/maria-teresa-hincapie-si-este-fuera-principio-infinito
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/cinthia-marcelle-conjuncion-factores
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/teresa-lanceta-teixir-com-codi-obert
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/passio-i-cartografia-incendi-dels-ulls
https://img.macba.cat/public/document/2022-11/macba_books_2022_vfinal.pdf
https://www.machadodistribucion.com
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Distribucioé internacional (a excepcio d'Espanya
i America Llatina)

Combined Book Services Ltd
orders@combooks.co.uk

Distribucié a Ameérica Llatina
Representaciones editoriales
Nicolas Friedmann
http://nicolasfriedmann.com

Aquest any, per possibilitar i assegurar una bona dis-
tribucid dels llibres de Cinthia Marcelle (artista bra-
silera) i de Maria Teresa Hincapié (artista colombiana)
a America Llatina, s'ha establert un acord de coedicié
amb l'editorial Turner amb seu a Madrid i a Méxic.

MAGATZEM DE LLIBRES

El magatzem extern de llibres del MACBA esta
gestionat per la Fundacio Ginesta, una organitzacio
sense anim de lucre i totalment independent, promo-
guda per la iniciativa de pares i mares d'adults amb
discapacitat intel'lectual i del desenvolupament

que necessiten suports i serveis que els facilitin la
integracio social. Des del magatzem se serveixen
totes les comandes i peticions de llibres, tant a escala
nacional com internacional.

DIFUSIO | VENDA

Principals accions que s'han dut a terme:

e Algunes de les institucions que formen part del
Grup editorial han participat en un estand comu
en la Fira Arts Libris (Barcelona) del 10 al 12 de
juny a l'espai Fossat del Mercat de Sant Antoni.
Agquest any hi han participat el MACBA, el CCCB,
el MNAC, el Museu Picasso, la Fundacié Miro
i la Fundacio Antoni Tapies.

*  Amb motiu de la festivitat de la Merce, del Dia
Internacional dels Museus i de la Nit dels Museus
han tingut lloc les vendes especials MACBABOOKS

(amb un preu unic de 6 €), organitzades amb
MACBA Store Laie.

Amb l'entrada al museu, MACBA Store Laie aplica
un descompte del 5% als catalegs de les
exposicions en curs. Aquesta informacio s'indica a
I'entrada i també a la pantalla de I'Ona.

S’ha fet una segona donacioé de llibres a la Fundacid
Kalida (Hospital de Sant Pau), que té la voluntat de
millorar la qualitat de vida de les persones amb
cancer i els seus familiars i amics.

S’han iniciat converses amb responsables dels
centres penitenciaris i els centres de salut de
Catalunya per reorganitzar i ampliar les donacions
de llibres per als espais de lectura i els tallers
artistics.

S’han promogut accions de difusio diverses a través
de les xarxes socials del museu (Facebook,
Instagram, Twitter).

Es manté el hashtag #llibresart per divulgar les
accions vinculades a aquest ambit.

WEB

S’han posat en marxa diverses accions i millores amb

l'equip de la web del museu amb l'objectiu de donar

més visibilitat a les publicacions i de treure'n el maxim
profit possible.

* S’han penjant —en format pdf de descarrega
gratuita- els catalegs:

Passio i cartografia per a un incendi dels ulls.
— Enlla

45 descarregues des del desembre del 2022.
Rabascall. Produccio 1964-1982. — Enlla

No hi ha hagut cap descarrega, publicat el 22
de desembre del 2022.

Eulalia Grau. Mai no he pintat angels daurats
— Enlla

79 descarregues des del marg del 2022.
Miralda Madeinusa

— Enlla

72 descarregues des del marg del 2022.

Fina Miralles. Soc totes les que he sigut

— Enlla

59 descarregues des del novembre del 2022.
Luis Claramunt. El viatge vertical

— Enlla

36 descarregues des del setembre del 2022.
Paral-lel Benet Rossell

— Enlla

Catala: 22 descarregues des del maig del 2022.
Castella: 51 descarregues des del maig del 2022.

e S’han comptabilitzat 1.859 descarregues de
Quaderns portatils (QP), 59 descarregues de
Quaderns daudio (QA) i 472 de Desacuerdos.

* S'haincorporat un esdeveniment de seguiment
de tots aquells usuaris que seleccionen el boto
«Comprar el llibre», per saber I's que se'n fa
(del botd) i, per tant, quants usuaris van a parar
a MACBA Store Laie. 847 clics cap a la botiga.

* S’han ampliat els tags relatius a les publicacions.

e S'hanincorporat noves galeries d'imatges.


http://nicolasfriedmann.com
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/passio-i-cartografia-incendi-dels-ulls
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/rabascall-produccio-1964-1982
https://img.macba.cat/public/document/2021-03/egrau-pintatangels-ca-pub.pdf
https://img.macba.cat/public/document/2021-03/miralda-madeinusa-ca-pub.pdf
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/soc-totes-que-he-sigut
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/luis-claramunt-viatge-vertical
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/parallel-benet-rossell
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GRUP EDITORIAL
S’han mantingut les trobades amb el Grup editorial,
creat el 2012. Aquest grup reuneix periddicament els
equips dels departaments de publicacions de diverses
institucions culturals de Barcelona. Format actualment
per la Fundacio Mird, la Fundacid Antoni Tapies, el
MNAC, la Fundacio "la Caixa”, La Pedrera, el CCCB,
el Museu del Disseny, el MUHBA, el Museu Picasso
i el MACBA, aquest any 2022 s'hi ha afegit el Pavello
Mies van der Rohe. La finalitat és posar en comu tot el
que fa referéncia a la concepcio i produccio editorial.
També es convida periddicament professionals de
I'ambit editorial a sessions de treball monografiques.
Aquest any s'ha fet una sessi¢ de treball presencial
al Pavellé Mies van der Rohe en que s'ha abordat la
difusié que cada institucio fa de les seves publicacions.
D'aquesta sessi6 en va sorgir la possibilitat que
la revista digital Nuvol dediqués un article a les publi-
cacions dels museus, que sortira properament.

TALLER CREATIU | EMPRESA
EI MACBA ha participat per primera vegada en el pro-
grama Talent creatiu i empresa del Departament d’Edu-
cacio de la Generalitat de Catalunya durant el curs
2021-2022 amb dos reptes: un del Departament de
Publicacions, i I'altre del Departament d’Arquitectura.
El Departament de Publicacions es va plantejar el
repte de fer un suport fisic o digital per donar visibilitat
a les publicacions en diversos espais del museu.
Arsenal Escola d'Art i Disseny de Vilafranca del
Penedes, 'EdRa Escola d’Art i Disseny de Rubi, Groc
Escola d’Arts plastiques i disseny de Barcelona i
Ondara Escola d'art i superior de disseny de Tarrega
han participat en el repte de Publicacions, i durant el
2022 s'ha treballat amb els diferents grups d'alumnes
per fer el seguiment de les seves propostes. Finalment,
el 6 de maig s'ha celebrat la gala virtual de lliurament
dels reconeixements finals. El Departament de
Publicacions ha reconegut la proposta dels alumnes

de I'Escola Ondara de Tarrega i s€'ls ha lliurat un passi
del museu que els permet entrar-hi tantes vegades
com vulguin durant dotze mesos, a més d’'un paquet
d'invitacions, un certificat acreditatiu, un lot de
publicacions del museu i la difusio del reconeixement
a les xarxes socials del museu.

Enllag a la gala virtual de la VIl Jornada d’Arts
Plastiques i Disseny on es van donar els reconeixe-
ments i mencions a les escoles d’Arts Plastiques
i Disseny de Catalunya el 6 de maig del 2022.

— Enlla

Procés d'impressié de la publicacio
Cinthia Marcelle. Una conjuncion de factores, 2022
Foto: Gemma Planell.


https://vimeo.com/698288041
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RELACIO DE LES PUBLICACIONS DEL 2022

Maria Teresa Hincapié.

Si este fuera un principio de infinito /
If This Were a Beginning of Infinity
Textos de diversos autors

1 edicio: castella-angles
Enquadernacio rustica

236 pagines

231 illustracions

25x20cm

35€

Disseny: Tangrama

ISBN: 978-84-18895-67-8
(castella-angles)

Tirada: 840 exemplars

Edicio: MACBA, Barcelona

— Enlla

La publicacio monografica de l'artista colombiana Maria Teresa Hincapié acompanya
I'exposicié —coproduida pel MACBA i el Museo de Arte Moderno de Medellin
(MAMM)- sobre la seva obra, en que es reivindica la interaccio col-lectiva com a
productora de coneixement i vehicle imperatiu de transmissio. La practica de Maria
Teresa Hincapié oscil-lava entre vida, creacié en moviment i recerca mistica.

El llibre inclou assajos de la curadora, critica i historiadora de I'art Carolina Ponce
de Ledn, el professor i investigador José Antonio Sanchez, la curadora, historiadora
i investigadora Carmen Maria Jaramillo, la curadora Paula Bossa, i dels comissaris
de la mostra, Claudia Segura (MACBA) i Emiliano Valdés (MAMM).

Aixi mateix, aplega una amplia seleccio d'imatges de les accions i obres de
l'artista, aixi com vistes de les seves installacions i documentacio diversa. Totes les
obres s'acompanyen d'un text que contex-tualitza i explica I'accio. El llibre també
recull la influencia que ha tingut el llegat de Maria Teresa Hincapié de la ma de tres
artistes contemporanis: Coco Fusco, Mapa Teatro i Maria José Arjona.

Cinthia Marcelle.
N e Una conjuncion de factores /
UNA CONJUNCION DE FACTORES
A CONJUNCTION OF FACTORS A Coniunction of Factors

Text d’'Isobel Whitelegg

1 edicio: castella-anglés
Enguadernacio rustica
144 pagines

140 il-lustracions

24 x17cm

35€

Disseny: Estela Robles
ISBN: 978-84-18895-68-5 (castella-
angles)

Tirada: 600 exemplars
Edicio: MACBA, Barcelona
— Enlla

La publicacio sobre Cinthia Marcelle recull una seleccio de les seves obres
gue van des de finals dels anys noranta fins a I'actualitat, i que mostren

la seva preocupacio per les dinamiques col-lectives i les poetiques
d'acumulacio, multiplicacio i repeticio.


https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/maria-teresa-hincapie-si-este-fuera-principio-infinito
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/cinthia-marcelle-conjuncion-factores
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RELACIO DE LES PUBLICACIONS DEL 2022

Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert
Textos de diversos autors

3 edicions: catala, castella i anglés
Enquadernacio tapa dura

332 pagines

357 il-lustracions

27,6x21,4cm

40€

Disseny: Hermanos Berenguer
ISBN: 978-84-17593-19-3 (catala)
ISBN: 978-84-17593-20-9 (castella)
ISBN: 978-84-17593-21-6 (anglés)
Tirada: 2.000 exemplars

Coedicio: MACBA, Barcelona; IVAM,
Valéncia

— Enlla

TERESA LANCETA

Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert inclou una amplia reproduccié de tapissos,
llencos, pintures i dibuixos que, juntament amb els seus escrits i impressions tant
sobre el Raval com sobre les seves llargues estades al Marroc, mostra les multiples
facetes de l'artista i la seva trajectoria des dels setanta fins a I'actualitat.

La publicacio inclou assajos del filbosof Miguel Morey, el comissari Bonaventure
Soh Bejeng Ndikung, la curadora associada Laura Vallés Vilchez i 'antropoleg Bert
Flint, i una conversa curatorial entre l'artista i les co-comissaries de I'exposicio al
MACBA (Nuria Enguita) i 'lVAM (Laura Vallés Vilchez). La darrera part recopila
projectes que Lanceta ha dut a terme amb altres artistes o institucions durant
aquests ultims anys (Olga Diego, els alumnes de I'Institut Miquel Tarradell de
Barcelona -amb la col-laboracié de Nicolas Malevé-, Virginia Garcia del Pino,
Pedro G. Romero, Xavier Salaberria, La Trinchera i Leire Vergara).

PASSIO I CARTOGRAFIA
PER A UN INCENDI DELS ULLS

Passio i cartografia per a un incendi

dels ulls

Text de Gabriel Ventura

Edicio en catala

Enquadernacio rustica

52 pagines

42 il-lustracions

17x11,5¢cm

15€

Disseny: Ana Dominguez Studio

A =5 ISBN: 978-84-17593-22-3 (catala)
&L_ D 1\,\@1 / Tirada: 350 exemplars

\'5 < 2 Edicio: MACBA, Barcelona

d Co ) @ — Enlla

Aquesta publicacio es planteja com el colofé de I'exposicié col-lectiva
Apunts per a un incendi dels ulls, el primera edicio de «Panorama»,

una serie de projectes transdisciplinaris que explora les estetiques

i les practiques artistiques contem-poranies principalment locals.

El llibre reprodueix un poema de Gabriel Ventura que es descompon

en una pluralitat de veus i punts de vista i dibuixa una cartografia textual
d’Apunts per a un incendi dels ulls. La publicaci¢ inclou també una seleccio
d'imatges de les obres a les sales del museu.


https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/teresa-lanceta-teixir-com-codi-obert
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/publicacions/passio-i-cartografia-incendi-dels-ulls
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Javiera de la Fuente, Fuensanta

«La Moneta» i Ana Morales, «Pujar

i baixar escales. Sobre el treball

de Teresa Lanceta com a escriptura»,
proposta de Pedro G. Romero i Teresa
Lanceta per a la Nit dels Museus, 2022.
Foto: Dani Canto.
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18.442
assistents

105
activitats

EDUCACID REDUCEI0 DE ALANGA
DE QUALITAT LES DESIGUALTATS PELS OBJECTIUS

| < &

Espai de creacio de coneixement, dialeg i reflexio compartida
sobre temes socials i mediambientals / Aliances per a
garantir I'accés de tots els publics a la nostra programacioé /
Desplegament d'accions del Pla d'accessibilitat / Apropa-
ment al public local, al sector educatiu i a I'ecosistema
cultural del nostre entorn / Col-laboracions per al foment
dels espais de debat i de I'educacio artistica i cultural

El 2022 els programes publics del museu -cursos,
conferéncies, seminaris, tallers, grups d'estudi, arts
en viu, «Dissabtes MACBAW, el programa familiar-,
s’han estructurat al voltant de les activitats associa-
des als projectes expositius i a la Col-leccio, i també
s’han fet activitats en col-laboracio amb altres
entitats i institucions.*

6-1-
Col‘leccid, exposicions i visites

Els programes organitzats al voltant de la Col-leccio
MACBA i de les exposicions temporals han continuat
en els diferents formats que té en marxa el museu.
En el marc del programa «Parlem de...», les tardes de
dijous es constitueixen com un espai de trobada que
entén les exposicions com a poderosos dispositius
activadors de la imaginacio i generadors de discursos
que sovint excedeixen les lectures previstes per la
institucio o preconcebudes per I'equip curatorial.

Es per aixo que aquest programa dona veu a artistes
de diferents disciplines i a col-laboradors que tenen

incidencia en el barri del Raval. Aixi, aquest any, Gabriel

Ventura, poeta, i Pere Martinez, cantant, han fet una
visita cantada a l'exposicio Apunts per a un incendi
dels ulls. Dins de «Parlem de... Col-leccio MACBA»,
Aleix Plademunt ens ha presentat el seu llibre Matter

i el cataleg Antimatter, i s'ha projectat el film Matter
escrita i dirigida per l'artista i Carlos Marqués-Marcet.
Joél Andrianomearisoa ha conversat amb Esther Grau
—filla de Josep Grau-Garriga- coincidint amb la inaugu-
racio de la mostra Josep Grau-Garriga. Dialeg de llum.
En dues ocasions, el programa «Parlem de...» s'ha
transformat en «Sonem amb...»: d'una banda, durant
l'exposicié expandida Manuals de reparacions i sons

1 Vegeu el detall de les activitats de programes publics
a ’Annex B d'aquesta Memoria.

cosmics, les actuacions de h waas, Draft, Molero

i Aina Climent i Verraco ens han acostat a l'exposicio
des de I'escolta, en una reivindicacié de la musica

com a catalitzador; de l'altra, en relacio amb I'exposicio
Cinthia Marcelle. Una conjuncio de factors, hem gaudit
de les activacions sonores a la instal-lacio No Ar7On Air
amb la participacio de Radia Cava-ret (Samu Céspedes
i Violeta Ospina), dublabBCN (Jara Rocha i Alberto
Flores del Rio) i Xavi Rodriguez Martin.

El barri del Raval ha pres importancia en els dialegs
referits a I'exposicio Teresa Lanceta. Teixir com a codi
obert. A les sessions de «Parlem de... Teresa Lanceta.
Teixir com a codi obert», Francesc Royuela i Clara Cas-
telltort, docents de I'Institut Miquel Tarradell, han parlat
sobre I'exposicio i sobre el projecte «Els oficis del Raval»;
Juan Alberto Pérez Diez, director del Secretariat
de Pastoral Gitana de I'Arxididcesi de Barcelona, ha
parlat sobre la seva relacio amb el Raval des del didleg
interreligios, intercultural i veinal; i Merce Amor i Fatima
Ahmed, fundadores de I'Associacio Intercultural
Dialegs de Dona, han parlat sobre la seva relacio amb
el barri del Raval i la comunitat de dones immigrants.

«Els oficis del Raval», programa d'art i educacio
amb I'Institut Miquel Tarradell, 2022.
Foto: Dani Canté.



46

Sumari

6. Programes

Memoria MACBA 2022

La vocacio educativa del MACBA empeny a l'expe-
rimentacio amb nous formats per tal d'arribar al
public, és per aixd que han continuat els recorreguts
personals mitjangant visites comentades a carrec
d'artistes i investigadors. Lobjectiu és coneixer en
profunditat el contingut de les exposicions temporals
i la Colleccio des de la posicié de les persones que fan
aquestes visites. El col-lectiu d'investigacio artistica
i educativa Avalancha (actualment format per blanca
arias, Elena Blesa Cabez, Maria Bendito, Loli Acebal,
Victor Ramirez Tur, Pol Terrés i Edu Rubio), i el grup
d'investigacio i curadoria pli-é collective (format per
Eva Paia, Marina Ribot Pallicer i Angelica Tognetti)
s'’han encarregat de les visites a les exposicions £n
temps real. La Col-leccio Rafael Tous dart conceptual
i Cinthia Marcelle: Una conjuncio de factors, Col-leccio
MACBA, Apunts per a un incendi dels ulls, Teresa
Lanceta. Teixir com a codi obert i Maria Teresa Hinca-
pié. Si aquest fos un principi d'infinit. Les visites a
l'exposicid Manuals de reparacions i sons cosmics
del Centre d'Estudis i documentacio (CED) han estat
realitzades per Magui Davila, co-comissaria de la mostra.

Aquest any ens hem unit al programa de visites
per a gent gran «<Amb sucre o0 sense», creat per un
grup de museus de Barcelona, i hem organitzat la
visita «Records revolucionaris i hippies per estimar l'art
contemporani» a I'exposicié de la Colleccio, seguida
d'una tertulia al voltant d'un café. En aquest mateix
sentit, en el marc del programa «Art gran», impulsat
per 'Agencia de Salut Publica de Barcelona, hem
preparat la visita «Afectes secundaris», en la qual
un grup de persones grans han visitat, descobert
i experimentat el MACBA.

Les inauguracions de les exposicions han donat
peu a activitats i converses inaugurals entre els artistes
i els comissaris i d'altres col-laboradors. Es el cas
de la conversa entre Teresa Lanceta, Nuria Enguita,
comissaria de I'exposicio, i Laura Vallés Vilchez editora,
curadora, docent i directora de 'editorial Concreta;

o la de l'artista Cinthia Marcelle i Isobel Whitelegg,
comissaria de I'exposicio; o la de Pablo Arredondo,
comissari de I'exposicié Ayuujkja'ay €y Konk. Una
fabulacio basada en un mite mixe, Mariana Botey,
historiadora de I'art, artista, curadora i critica, i Elvira
Dyangani Ose, directora del MACBA. En aquest cas,
ameés a més, l'activitat ha finalitzat amb una sessi6
del discjoquei Dr. Lakra, artista interdisciplinari,
col-leccionista i music, i Brian Cross, fotograf i cineas-
ta. Durant la inauguracio de la nova exposicio Col-lec-
cio MACBA. Preludi. Intencio poetica, s'han dut a terme
dues performances d'artistes de I'exposicio a carrec
de Fito Conesa i Bernat Daviu.

Al Centre d’'Estudis i Documentacio, en el marc del
dispositiu Arxius possibles i en relacié amb l'exposicid
Sismografia de les lluites, s'ha organitzat la conversa
situada entre Zahia Rahmani i Marta Vallejo, que ha
transitat des de la Primavera Arab fins al present del
Raval amb les memories collectives i I'arxiu com a acte
de lluita i resisténcia.

Amb motiu de la Nit dels Museus, s'ha presentat la
proposta de Pedro G. Romero i Teresa Lanceta «Pujar
i baixar escales. Sobre el treball de Teresa Lanceta
com a escriptura», amb les bailaoras Javiera de la
Fuente, Fuensanta «La Moneta» i Ana Morales, en la
qual Pedro G. Romero ha fet una lectura de textos
propis i les tres bailaoras han actuat amb teixits i teles
de Lanceta. | durant el Dia Internacional dels Museus,
Teresa Lanceta i Leire Vergara han reflexionat entorn
de «Treball d'estudi», un projecte en coautoria sobre
els mecanismes de construccio d'histories personals
i col-lectives, de sociologia, d'antropologia i d'art.
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6.2.
Pensament i debat

Dins del cicle «El que pot un llibre», hem proposat
encontres mensuals amb artistes, editors i persones
del context artistic per parlar de la practica artistica de
fer llibres. Hi han participat ferranElOtro, Maite Mufioz
i Magui Davila, Mancebia Postigo i Muntadas.

Les exposicions temporals han estat I'ocasio
per a diferents encontres, conferencies i accions
performatives: Nyamnyam i Pedro Pineda han presen-
tat el projecte «Sistematurgia d'A quatre potes»,
en el qual, acompanyats de Lidia Guitart, Curro Claret,
Ingrid Guardiola, Latitudes i Hiuwai Chu i un grup
de treballadors del MACBA, han conversat sobre
gestio forestal, el disseny com a eina de recerca i sobre
els limits del museu en el marc de I'exposicié Apunts
per unincendi dels ulls. Per tancar l'exposicié Manuals
de reparacions i sons cosmics, al CED s'ha dut a
terme la jornada / trobada sonica «Find your Place
in Space», en que les comissaries de I'exposicio
Magui Davila i Maite Mufioz han fet una xerrada-
trobada amb Natalia Pifiuel Martin per parlar de
la reescriptura de la musica electronica des de la
perspectiva de genere i identitats no binaries; l'artista
i musica Félicia Atkinson ha finalitzat la jornada amb
una performance-concert. Nuria Enguita, Natasha
Ginwala, Iniciativa Sexual Femenina, Teresa Lanceta,
Luz Pichel, Bonaventure Soh Bejeng Ndikung, Laura
Vallés Vilchez i Grant Watson han participat en el
seminari amb accions performatives «Mirar de redll.
L'acte de teixir i les seves politiques» al voltant de
l'exposicio Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert.
Amb motiu de la videoinstal-lacio Carrie Mae Weems.
Lincoln, Lonnie, and Me s'ha dut a terme la conferéncia
i conversa «Carrie Mae Weems com a cineasta» amb
Carrie Mae Weems, Elvira Dyangani Ose i Sally Fenaux
Barleycorn. Finalment, en relacié amb I'exposicio Maria

Teresa Hincapié. Si aquest fos un principi d'infinit s'’ha
organitzat el seminari «El meu desig és parlar amb

tux», en el qual José Antonio Sanchez ha reflexionat
sobre l'origen del procés, el context artistic, historic

i cultural de la seva obra, per deixar pas a Coco Fusco,
José Alejandro Restrepo, Maria José Arjona i Santiago
Zuluaga, que han parlat sobre I'expansié d'alld que

és performatiu.

Al marge de les exposicions temporals del museu,
s'ha organitzat la conferéncia «De la resiliencia a
l'antifragilitat. Transgredir fronteres a través de l'esforg
col-lectiu» a carrec d’Ana Devi¢, del col-lectiu curatorial
What, How & for Whom/WHW, en relacié amb la pro-
gramacio cultural en temps de restriccions arran de
la pandemia i de I'us de formats oberts en I'educacio
experimental. El seminari «Ser fulla, ser pedra, ser terra.
Desviaments i interrupcions en el conceptualisme
catala», a carrec de Maite Garbayo i amb la participacio
d’Andrea Valdés, Pilar Bonet Julve, Fernando Davis
i El Palomar, ha proposat relectures i actualitzacions
per afectar i tergiversar el relat de la historia de l'art
contemporani a Catalunya i a I'Estat espanyol.

Amb motiu de la invasio russa d'Ucraina i la guerra
iniciada, s'ha organitzat |la taula rodona «Veus per
Ucraina», que ha comptat amb la participacio de
Vasyl Cherepanyn (cap del Visual Culture Research
Center, Kiiv); Marita Muukkonen i Ivor Stodolsky
(membres fundadors del collectiu Artists at Risk);
Natalia Sielewicz (curadora del Museu d’Art Modern de
Varsovia), i Blyzkist [Proximitat] (col-lectiu format per
educadors, artistes i activistes ucrainesos); i I'escriptora
i curadora de la diaspora palestina Rasha Salti.

Les presentacions de llibres constitueixen una
prolongacié del programa public del MACBA, que es
desplega en les interseccions entre les practiques
estetiques i les practiques politiques. S'ha presentat
la publicacié sobre practiques artistiques i estudis
dedicats a la performativitat, la sexualitat i l'autorepre-
sentacio Lano solare. A yeat long programme on

sex and self-display (Axis Axis, 2021) a carrec d'll
Colorificio, Linda Porn Davis, Lucia Egafia Rojas i
TOMBOYS DON'T CRY. Raisa Maudit i Marti Manen

han presentat la seva publicacié Las disidencias. Una
sesion de dialogo

vy lectura hacia la explosion (Storm and Drunk, 2021)
en forma de dialeg i lectura, entre alld performatiu i allo
declamatiu. Frau Diamanda ha presentat el seu llibre
Escenas catalanas: errancias antropologico-sexuales
(Colectivo La Maquina, 2021) amb la participacié de
Diego Falconi i Pol Comelles. També s'ha presentat

el llibre La campana hermeética (Catedral, 2022) de
Francesc Torres, en una conversa entre 'autor i Joan
Ricart. Finalment, I'editorial bilbaina consonni, que ha
participat en la documenta fifteen de Kassel amb el
projecte «lumbung stories», ha organitzat al MACBA
una lectura performativa, en diferents idiomes i per
les sales del museu, del llibre Relatos lumbung
(Consonni, 2022), una antologia d'histories de ficcio
sobre les formes i possibilitats de col-laborar, a carrec
de la performer Bertha Bermudez i coordinada per

la coredgrafa Idoia Zabaleta. Després s'ha organitzat
una conversa entre la periodista Tania Safura Adam
com a moderadora, I'editora Laura Huerga (Raig Verd),
I'escriptora brasilera Cristina Judar i I'editora Maria
Mur Dean (consonni).
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TAAHLIAH, «Carta blanca» d’El Palomar,
programa «Lorem Ipsum», 2022.
Foto: Dani Canto.

6.3.
Arts en viu

Una de les linies de programacio ja consolidades son
les practiques artistiques que reforcen la centralitat
de I'esdeveniment artistic en viu per sobre de l'objecte.
L'any 2022, el programa «Lorem Ipsum» ha centrat

la seva proposta en els efectes collaterals de la
pandemia presents en la psique comuna, posant

un emfasi especial en la voluntat de tornar a estar
juntes i barrejades, en un exercici de pura consciencia
col-lectiva. Stine Janvin & Ula Sickle han presentat
«Echoic Choir», on evoquen el ritual de trobar-se en
una pista de ball amb musica a altes hores de la nit.
Enrique del Castillo ha presentat el seu «Umbrafono»,
un aparell d'invencio propia amb qual és capag de
transformar els estimuls lluminosos de les pel-licules
en so a partir de tres lectors Optics. | amb «Carta
blanca», el col:lectiu El Palomar, amb Aérea Negrot

i TAAHLIAH, han posat emfasi en artistes trans produc-
tores, connectant la musica i la festa amb la seva po-
tencialitat per empoderar possibles escenes queer, tal
com han fet a d'altres projectes com ara «<Hedonismo
critico» o «Seguir de fiesta», i oferir de nou l'escenari

a artistes no cisgenere.

En collaboracio amb el Festival Grec de Barcelona,
s'ha presentat Idiota, una peca de caracter intim
interpretada per Marlene Monteiro Freitas, encarrega-
da per una institucié de Cap Verd i inspirada en les
pintures de l'artista del pais Alex da Silva (1974-2019)
en forma de coreografia i amb la capsa de Pandora
com a escenari.



49

Sumari

6. Programes

Memoria MACBA 2022

6.4.
Dissabtes MACBA

Com en anys anteriors, el programa «Dissabtes
MACBA» ha presentat un seguit d'activitats gracies

al patrocini d'Uniglo. A més a més de les activitats
«Marzelline’s Confessions», «Pujar i baixar escales.
Sobre el treball de Teresa Lanceta com a escriptura,
les activitats amb motiu de la Nit del Museus, del Dia
Internacional dels Museus, de la Mercé i de la festivitat
de Santa Eulalia, el programa «Dissabtes MACBA» ha
comptat amb el projecte escenic «Diptico del desier-
to», en coproduccio amb Dansa Metropolitana, format
per dues peces: Chorus i The Very Last Northern White
Rhino, dirigides pel director i coredgraf Gaston Core.

En relacio amb I'exposicio Teresa Lanceta. Teixir
com a codi obert s'ha activat l'obra E/ circulo i la flor
amb l'artista mateixa i Olga Diego, en qué les veus
donen vida i narracié als personatges, el moviment
dels articulats, que faran possible el ball, la mort,
I'amor o el viatge.

En col-laboracié amb el festival d'art de performance
contemporania ARTefACTe, s'ha realitzat la lectura
dramatitzada en format performance «El cos funcio-
nal» a carrec de Marla Jacarilla i interpretada per
Ximena Marsé.

6.5.
Grups d’estudi

El museu promou i acull grups d'estudi que es reuneixen
periodicament per treballar i reflexionar al voltant de
tematiques relacionades amb les linies de recerca del
MACBA. Lobjectiu d'aquests grups, formats per perso-
nes amb interessos coincidents pero amb trajectories
diferents, és construir una experiéncia col-lectiva i horit-
zontal d'autoformacio en un espai d'experimentacio

i intercanvi de coneixements i practiques.

LA CUINA

Durant tot I'any el grup d'estudi La Cuina, a carrec

de Marina Monsonis, organitza un espai de trobada

i autoformacid per compartir coneixements i expe-
riéncies al voltant de la cuina, i reflexionar sobre el
context de crisi alimentaria que vivim. Mitjancant
l'intercanvi de sabers, entre els participants s’ha
desplegat un coneixement col-lectiu i sense jerarquies,
i les respostes a qué volem aprendre i que volem
ensenyar han articulat el contingut de les sessions.

En el seu quart any de funcionament, hem obert
La Cuina amb el programa «La Cuina oberta», quatre
converses obertes al public amb la participacio de
Laila El-Haddad, Maggie Schmitt, Marina Monsonis,
Yayo Herrero, Adrianna Quena, Laia Barres, Mady
Keita, Agueda Vitoria i Lamine Bathily del Sindicat
de manteros de Barcelona.

Enguany, La Cuina del MACBA ha participat al
Festival Raval(s) que cada any dinamitza la Fundacio
Tot Raval en col-laboracié amb altres entitats del barri.
El grup de La Cuina s’ha sumat al projecte «Festa de
la sopa d'aqui i d'alla» cuinant un sancocho diasporic,
una recepta que destaca els valors sobre els quals
treballa el grup: la cuina d'aprofitament, resilient,
que s'adapta, una cuina de temporada i amb sentit
en el territori.

CONEIXENT-NOS AMB LES METZINERES

Des del 2020 treballem en col-laboracio amb el
col-lectiu Metzineres, veines del barri del Raval.
Enguany aquest treball conjunt ha donat com a fruit
una série de MetziFanzines, que han permés comengar
a introduir-nos en questions d'interes del collectiu
com la identitat de genere, la convivencia amb situa-
cions relacionades amb la salut mental o la pérdua
de companyes, aixi com les seves histories de vida
travessades per la violencia i la vulnerabilitat perma-
nent que ens acosten a tota una série de relats
sobre la politica de la vida quotidiana.

«Som una cultura que ha aprées a mirar

la terra i els nostres propis cossos des de
I'exterioritat [...], des de la superioritat [...],
i des de l'instrumentalitat.»

— Yayo Herrero a «Ecofeminisme al plat», en el marc
de «La Cuina oberta. Cuina diasporica i situada», 15
de juny del 2022. Canal Youtube MACBA Barcelona

Oficial. @MACBABarcelonaOficial — Enllac YouTube

Participacio de La Cuina del MACBA a la
«Festa de la sopa d’aqui i d'alla», 2022.
Foto: Laura Vifals.


https://www.youtube.com/watch?v=rJ0toLOYTqs
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6.6.
Col-laboracions

Aquest any el MACBA ha col-laborat amb:

Festival Internacional de Curtmetratges «La mida
no importa - Size Doesn't Matter» organitzat pel
Casal de Barri Folch i Torres i SLOWCUrT, amb la
col-laboracio de la Fundacio Tot Raval, el MACBA

i ’'Ateneu del Raval.

The Europaeum (xarxa d'universitats europees)

i la Universitat Pompeu Fabra: el museu ha acollit
una de les sessions de I'Europaeum Winter School,
«The Agency of Art», amb la participacio de
Santiago Zabala i T.J. Demos en el marc del
projecte «Benestar planetari».

Mecal: el museu ha acollit la 242 edici¢ del Festival
Internacional de Curtmetratges i Animacio de
Barcelona.

Mon Llibre, amb una jornada de portes obertes.
272 edicio del Simposi Internacional d'Art Electronic
ISEA2022 impulsat per la Universitat Oberta de
Catalunya.

Filmoteca de Catalunya i Associacio d'amics del
Jardi Botanic, «Paradis perdut. VIl Cicle Cinema

i Jardi»: el museu ha participat amb la projeccio
d'Stop en presencia del seu director, Stanley
Sunday, seguida d'un concert del grup protagonista
de la pel-licula Doble Pletina.

The Green Parrot ha organitzat 'activitat «Espais
canviants que inclinen el temps. Performance,
esferes publiques, encarnacio i practica decolonial
a la Sud-africa contemporania» amb la presentacio
de Jay Pather.

Diversorium, amb el taller de tres dies «Festa com
a terra comunal», en el qual Osfas Yanov ha
proposat acostar-nos a la sensibilitat d'allo festiu

i sensual des d'una perspectiva gueer-crip.

«Per amor a les arts», cicle organitzat per la
Filmoteca de Catalunya i el Museu Nacional d'Art
de Catalunya amb la projeccio de Losing Ground,
de Kathleen Collins, amb presentacio a carrec de
Sally Fenaux.

ON MEDIATION. Platform on curatorship and
reseach, en el marc del grup de recerca AGI (Art,
Globalitzacid, Interculturalitat) de la Universitat de
Barcelona: conferéncia i visites a I'exposicio Cinthia
Marcelle. Una conjuncio de factors i Maria Teresa
Hincapié. Si aquest fos un principi d'infinit.

Dart Festival: s'ha presentat I'estrena estatal del
documental The Melt Goes on Forever. The Art and
Times of David Hammons, dirigit per Judd Tully

i Harold Crooks.

Sala d'Art Jove (Agencia Catalana de la Joventut.
Generalitat de Catalunya), amb la trobada
«Distensions #2».

Festival LOOP 2022. Amb un programa de video del
grup Black Quantum Futurism (BQF), que es dedica
a la practica creativa interdisciplinaria entre Camae
Ayewa i Rasheedah Phillips. També dins del marc
de LOOP i en consonancia amb la programacio
expositiva del museu, s'ha projectat el video Vitrina
(1989) de Maria Teresa Hincapié a la fagana
exterior de I'edifici Meier.

Visual AIDS, amb motiu del Day With(out) Art 2022,
el MACBA ha presentat el programa de videos en
linia «Ser i pertanyer».

<l
~anilll €[|'f
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Maite Mufioz i Magui Davila,
Find your place in the Space, 2022.
Foto: Dani Canté.
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6.7.
Radio web MACBA (rwm.macba.cat)

El 2022 Radio Web MACBA ha publicat 45 podcasts
(vint dins de la série «Son[ila», dos dins de la serie
«Especials», dotze dins de la serie «Recerca» i onze
dins de la secci¢ «Extra»), ha realitzat 30 entrevistes

i ha publicat tres transcripcions. La metodologia de les
nostres converses, fonamentada en la presencialitat,
I'nospitalitat i uns temps de conversa i intercanvi
fortament duracionals, es va reinventar després de
la pandemia, combinant-les amb enregistraments a
distancia. Aquest 2022, doncs, de les 30 entrevistes
realitzades, quatre s'han realitzat a distancia, en
diverses sessions separades en el temps, i han
generant metratge ric i abundant.

A més de la programacio de podcasts, enguany
les dinamiques del Grup de treball de RWM han
agafat molta embranzida i des de diferents fronts.
Aquest grup de treball opera des de I'any 2016 com
un laboratori de transferéncia de coneixements
i aprenentatge en col-lectiu lligat a la radio, i esta
composat per les mans i agents que fan possible el
projecte. Gracies al projecte europeu Education from
Below, el 2022 hem pogut organitzar dos tallers amb
convidats d'una jornada completa -el primer amb la
investigadora Flavia Dzodan i el segon amb l'artista
sonora AGF- que han enriquit les discussions i les
sinergies col-lectives. En el cas de Flavia Dzodan,
també hem pogut oferir un programa public en format
de conferéncia amb l'objectiu d'obrir la conversa.
Aquest nou format ens ha permes reinventar les
trobades del Grup, i, al llarg del 2022, hem fet dos
tallers més amb convidats com l'investigador José
Luis Espejo i I'artista sonora pantea, aixi com una
trobada amb el collectiu local de radio-performance
Radia Cava-ret per facilitar i publicar una tirada del seu
fanzine Chupame el oido.

En el capitol de residéncies artistiques, aquest
2022 n'hem realitzat dues. Per una banda, una de
llarga durada, en col-laboracié amb Phonos/UPF, que
ens han obert el seu estudi i equipaments durant
tot I'any, amb 'objectiu de generar llibreries de sons.
Aquesta recurrencia ha intensificat el treball en
col-lectiu del Grup de treball en arees i practiques
que habitualment es duen a terme en solitari. Part
d'aquesta experiéncia i els seus resultats es van
poder presentar en viu en el context del Festival
Residencies - Phonos, a la Universitat Pompeu Fabra.
Per una altra banda, quatre membres més han gaudit
d’'una residéncia artistica al centre d’art i creacio
contemporanies Wysing Arts Centre (Regne Unit).

A més d'aquest treball de fons amb el Grup de tre-
ball, la nostra feina de recerca i registre de la memoria
oral amb valor patrimonial i artistic ha implicat una
feina colze a colze amb altres artistes i agents locals,
amb un total de catorze d'entrevistes que han passat
a formar part del nostre arxiu. En concret, la finalitat
de sis d'elles ha estat continuar alimentant el llarg
recorregut de la série de podcasts «Fons Audio»,
que documenta les obres de la Col-leccio MACBA
explicades pels artistes mateixos, i que enguany ha
comptat amb la publicacié de dos monografics més,
un amb Eugenia Balcells i I'altre amb el El Palomar, a
més de quatre entrevistes amb membres del col-lectiu
catala Video Nou/Servei de Video Comunitari, que
veuran la llum el 2023.

Convé destacar també la nostra primera col-labo-
racio amb Hangar | Centre de produccio i recerca artis-
tica per a la produccié d’'un pddcast, aixi com amb la
participacio del Grup de treball de RWM en el primer
podcast de la radio d’Arts Santa Monica. Aixi mateix,
hem pogut compartir els processos i metodologia
de RWM en el seminari web organitzat per REMED
(Red de Museos y Estrategias Digitales) «Podcasts en
museos», i hem participat al seminari «{encuentro}.
decolonizar el algoritmo» organitzat pel MNCARS.

En l'ambit internacional, enguany hem col-laborat
amb la Sonic Acts Biennial (Holanda) i el BEK-Bergen
Senter for Elektronisk Kunst (Noruega), assistint

als seus simposis internacionals per coproduir
diversos podcasts.

«El que ens fa humans és haver de
ser educats per ser. | el que ens fa
humans és que cap sistema educatiu
assegura que arribem a aprendre res
d'important ni que ens faci millors.
La historia de la humanitat escenifica
aquesta tragedia.»

— Marina Garcés: Escola d'aprenents. Barcelona:
Galaxia Gutenberg, 2020, p. 12, llibre del qual parla
a «Sonlila #351», 25 d'abril del 2022. — Enllac

Des d'un punt de vista quantitatiu, Radio Web
MACBA ha comptat amb un total de 34.064 sessions,
amb 18.866 usuaris a la web de rwm.macba.cat, aixi
com 1.058 escoltes més des de macba.cat, des d'on
també es pot accedir al seus continguts. El projecte
continua tenint un posicionament internacional
destacable, amb un 62,39 % de visites i usuaris de
fora de I'Estat. El percentatge de public local/nacional
se situa en el 38,61 %. Laudiéncia anglosaxona
(Estats Units i el Regne Unit) la segueix de prop amb
un 22,47 % i destaca aixi mateix un considerable volum
d'usuaris a America Llatina, Alemanya, Holanda i el
Canada. Finalment, cal destacar que aquest 2022
els continguts més escoltats han estat els podcasts
amb la fildsofa i escriptora Marina Garcés, I'activista
Jara Rocha, la professora Oyeronke Oyewumi, aixi com
les converses entre l'artista Himali Singh Soin i l'astro-
bidleg Chandra Wickramasinghe -part de la nova série
«Undead Matter»-, i la de l'activista Chris Korda


https://rwm.macba.cat/es
https://rwm.macba.cat/es/buscador/radio/year/2022?key=Marina%20Garcés
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i 'antropologa Andrea Ballesteros —-part de la serie
«Objectualitat».

Pel que fa a les xarxes socials, RWM té una comu-
nhitat propia a Twitter, amb 7.200 seguidors, que es
manté atenta, activa i interactua amb els continguts
que es publiquen. A finals d'any també hem activat
un compte a Mastodon, que compta jaamb 175
seguidors. Com cada any, continuem fent un esforg
per millorar la comunicacié dels podcasts mitjancant
I'enviament de quatre butlletins especifics i tematics
del projecte, i també amb la presencia de RWM als
butlletins d'altres institucions col-laboradores habitu-
als de RWM, com ara Sonic Acts.

Trobada del Grup de treball de RWM
amb l'artista sonora i activista Antye Greie, 2022.
Foto: Tiago Pina.

6.8.
Programes d’Estudis Independents
(PEI)

Aquest 2022 s’ha obert la convocatoria per a 'admis-
sio d'alumnes candidats a la novena edicio del Progra-
ma d'Estudis Independents.

Aquesta edicio posara el focus en la transmissio
de sabers i formules pedagogiques que emergeixen
de la cruilla entre teoria, activisme i practica artistica.
Des d’'una mirada descolonial i, per tant, antiracista,
transfeminista i de caire socioeconomic, el programa
investigara la condicié de possibilitat que aquestes
formules ofereixen per constituir un nou imaginari
institucional.

La convocatoria s’ha resolt amb 70 candidatures
de disset paisos diferents per a 30 places. En acabar
I'any, els alumnes, seleccionats per un comité format
pels tres directors del PEI (Elvira Dyangani Ose, direc-
tora del MACBA, Max Jorge Hinderer Cruz, escriptor,
conservador i filosof, i Kader Attia, artista i comissari),
juntament amb Myriam Rubio, responsable del PEI,

i Ingrid Blanco, professora assistent, es troben en
procés de matriculacio.

El programa comptara amb una trentena de profes-
sors, convidats i col-lectius locals i internacionals com
Franco Berardi (Bifo), Bandung of the North, Suely
Rolnik, Houria Bouteldja, Susana Pilar Delahante, Elvi-
ra Espejo Ayca, Grupo Etcétera, Malcom Ferdinand,
Denise Ferreira da Silva, Verénica Gago, Maria Galindo,
Nancy Garin, Cristina Goberna Pesudo, Ramoén Gros-
foguel, Paz Guevara, Bouchra Khalili, Rachida Madani,
Achille Mbembe, Arjuna Neuman, Sarah Nuttall, Clau-
dia Pacheco Araoz, EI PCP - Programa Cultura Politica,
Rolando Vazquez, Francoise Verges i Octavio Zaya,
entre d'altres.
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Activitat «Com sona un museu?»
amb I'Escola Drassanes, programa
«Apadrina el teu equipament»

de la Fundacio Tot Raval, 2022.
Foto: Isaac Sanjuan.
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29.244
assistents

413
grups escolars

31
activitats

167
centres educatius

o
s

Espai de creac
sobre temes

i0 de coneixement, dialeg i reflexio compartida
bcials i mediambientals / Aliances per a
garantir I'a > tots els publics a la nostra programacioé /
Desplegament d'accions del Pla d'accessibilitat / Apropa
ment al public local, al sector educatiu i a 'ecosistema
cultural del nostre entorn / Col-laboracions per al foment
dels espais de debat i de I'educacio artistica i cultural

El MACBA concep I'educacio com un eix vertebra-
dor que articula el paper del museu en relacio amb
les comunitats, posant una atencio especial en la
comunitat educativa i en el barri del Raval, del qual
formem part. Dins dels multiples escenaris en que es
produeix la practica educativa, el museu és un espai
fonamental en la formacio de l'individu i per a la con-
figuracio de I'experiencia col-lectiva. Com a projecte
educatiu, la nostra intenci¢ és aproximar-nos a les
possibilitats de la pedagogia com a practica politica
i d'alliberament.’

7.1.
Programes educatius

7.1.1.
Programes escolars

EDUCACIO INFANTIL | PRIMARIA
Pel que fa als projectes destinats a I'alumnat d'edu-
cacio infantil i primaria, han continuat projectes com
«Postdata. Correspondéencies d'artista a I'escola», que
s'inspira en les practiques artistiques que van utilitzar
la correspondencia com a mitja d'experimentacio
i sistema de distribucio de I'art des dels anys seixanta
i setanta, afavorint una experiéncia singular de I'art fora
del museu. Hi han col-laborat els artistes David Bestug,
Cris Blanco, Fermin Jiménez Landa, Nicolas Paris, Tere
Recarens i Ariadna Rodriguez, i les seves propostes
s'’han centrat en conceptes com ara el desig, 'atzar,
la investigacié experimental, el dualisme, la memoria
i la sorpresa.

El recurs «ExpressArt. Museu portatil» es manté a
disposicio de les escoles com un recurs permanent per

1 Vegeu el detall de les activitats educatives
al’Annex C d'aquesta Memoria.

agafar en préstec. Lobjectiu d'aquest recurs pedagogic
€s proporcionar eines per treballar a 'aula gliestions

i tematiques diverses, com ara la relacio que s'estableix
entre I'art contemporaniila ciutat, entre la ciutati els
museus, o entre les histories i les cultures del joc.

Han continuat les visites «Com sona un museu?»,
un recorregut sonor pel museu a carrec d'ltxaso Corral
(artista performativa, investigadora i educadora), de
Jorge Horno (artista plastic, coredgraf i educador)

i d’Angela Peris (ballarina, coredgrafa i educadora).
En aquestes visites s'han recopilat sons i sorolls amb
la voluntat de fer una exploracio sensorial pels espais
del MACBA mitjancant les propostes d'aquests
artistes que treballen el movimentila veu.

Per als alumnes de 3r a 6& de primaria, educacio
especial i grups amb diversitat funcional, s'ha fet la
visita-taller «Dibuixa, copia i distribueix», una visita
ala Col-leccio MACBA a carrec dels artistes Estel
Boada, Joan Manel Pérez, Anna Irina Russell, Tinta
Fina i Eulalia Garcia Valls. A partir del seu propi dibuix,
els participants han participat en un exercici practic
en que les questions col-lectives s’han materialitzat en
la realitzacio i distribucié d'un fanzine propi.

Presentacio del projecte «Tranquila, es solo arena» de I'Institut
Consell de Cent, programa «Apadrina el teu equipament»
de la Fundacio Tot Raval, 2022. Foto: Yolanda Jolis.
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SECUNDARIA, BATXILLERAT

I CICLES FORMATIUS

Per a aquest nivell formatiu s’han organitzat una serie
de visites a la Col-leccio MACBA. La visita «Narratives
d'una Col-leccid», un recorregut per l'exposiciod
Colleccio MACBA, examina la tensio que hi ha entre
les diverses maneres de fer art al llarg dels segles xx

i xx1i les respostes que aquest ha donat a les crisis
economiques, la guerra, les tensions colonials, les
lluites feministes o les dissidéncies sexuals. El col-lec-
tiu d'investigacio artistica i educativa Avalancha,
juntament amb Loli Acebal, s'ha encarregat de portar
aterme aquesta interaccio dialogica amb els estu-
diants, per deliberar col-lectivament des del present
sobre tots aquells debats que ens ajuden a entendre’n
la complexitat.

El programa «Histories de I'art des de Barcelona»
ha inclos una série de videos en obert produits amb
la col'laboracio de diversos artistes, tedrics i activistes,
i els dossiers corresponents adrecats al professorat,
amb linies d'accio i ampliacié de continguts. Aquest
programa ha anat a carrec d'Equipo Palomar, Tania
Safura Adam i Aldemar Matias, Antonio Gagliano
i Loli Acebal, i Yera Moreno.

Pel que fa al programa «De temporada», el col-lec-
tiu pli-é collective ha fet visites a les exposicions tem-
porals Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert, Cinthia
Marcelle. Una conjuncio de factors i Maria Teresa
Hincapiée. Si aquest fos un principi d’infinit, en les quals
no nomeés s’ha compartit I'experiencia estética, sind
que s'ha convidat a acollir a les aules els pensaments,
idees i experiencies de les artistes perque ressonin
en els centres educatius.

Aquest any s'ha creat el grup de treball Condicions
de treball, en el qual Isaac Sanjuan, coordinador
d'Educacid, i Alicia Escobio, coordinadora de Progra-
mes Publics, han acompanyat i treballat junt amb els
artistes Cristina Celada, Marc Larré i Marc Vives en
un programa experimental amb l'objectiu de sotmetre

a debat les relacions de la practica artistica amb el
seu context i condicions de produccio a partir d'una
seleccio d'artistes presents en les exposicions £n
temps real. La Colleccid Rafael Tous dart conceptual
i Apunts per a un incendi dels ulls. Panorama 21. El
programa ha proposat un recorregut, un ritual i una
visita a les exposicions amb els artistes participants,
aixi com visites a alguns dels seus espais de treball.
Durant el 2022 les sessions han estat entre: Antoni
Hervas i el grup de treball sobre la Col-leccid MACBA;
Laia Estruch i el grup d'autoformacio expandida del
MACBA; Marc Vives i el grup d'estudiants de I'Escola
Massana; Ruta de Autor i el grup d'artistes de la Sala
d'Art Jove; Claudia Pages i I'Institut Consell de Cent;
Francesc Abad i el grup d'estudiants de la Universitat
de Barcelona. Paral-lelament s’ha treballat en un
programa public amb la finalitat de construir un relat
situat i parcial de les condicions de treball actuals a
partir de l'experimentacio des de la trobada, la imatge
i 'elaboracié d'un relat col-lectiu.
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7.1.2,
Projectes en col-laboracio

Com en anys anteriors, i en col-laboracié amb I'Institut
de Cultura de Barcelona, continua el programa EN
RESIDENCIA. Creadors als instituts de Barcelona,

que apropa l'art a l'educacio construint un vincle a
partir del dialeg constant entre estudiants, professors
i artistes. Fruit del treball conjunt entre l'artista Marc
Vives i els estudiants de 4t d'ESO de I'Institut Moises
Broggi durant el curs 2021-2022, han presentat el
programa «Si a tot!», on reuneixen I'experiéncia viscuda
a partir de l'apropiacié per part de I'alumnat d'un

espai de l'institut. Ja entrat el curs 2022-2023, Elena
Blesa i Todo por la Praxis (Jo Mufioz i Diego Peris) han
treballat amb l'alumnat de 3r d'ESO de I'Institut Joan
Salvat Papasseit sobre com construir col-lectivament
un dispositiu/aparell per prendre, de manera festiva,
I'espai public de la Barceloneta.

EI MACBA participa des dels seus inicis en el
projecte «Apadrina el teu equipament», coordinat per
la Fundacio Tot Raval, que impulsa la col-laboracié
entre equipaments culturals i centres educatius del
barri del Raval per fer projectes de llarga durada
i integrats en el curriculum académic, adaptats a
les realitats de cada centre. Dins d’aquest programa,
durant el curs 2021-2022, la proposta «Tranquila, es
solo arena» sorgeix del procés de treball dut a terme
entre el grup d'estudiants de primer de batxillerat de
I'Institut Consell de Cent, el col-lectiu Higo Mental,
l'equip de professorat responsable del grup i el
MACBA. El 2022 el museu ha estat apadrinat per cinc
centres educatius del barri, cada un dels quals ha
proposat un projecte singular fruit del treball conjunt
entre els docents i el museu. Els artistes Teresa
Lanceta i Nicolas Malevé han intervingut a I'Institut
Miquel Tarradell; Angela Peris i Jorge Horno, a I'Escola
Drassanes; Nuria Clemares, a I'Escola Bressol Canigo;

Higo Mental, a I'Institut Consell de Cent; Anna Irina
Russell i Joan Manel Pérez, a I'Institut Elisabets;
i Eulalia Garcia Valls i Tinta Fina, a I'Escola Castella.

El 2022 ha finalitzat programa d'art i educacio
«Els oficis del Raval», dut a terme amb I'Institut Miquel
Tarradell amb la col-laboraci¢ dels artistes Teresa
Lanceta, Nicolas Malevé i del collectiu pli-€ collective.
Acompanyats per Nicolas Malevé, els alumnes han
creat un mapa dels oficis del Raval i una cartografia
afectiva del barri, i han conegut I'obra i el pensament
de Lanceta de la ma de l'artista mateixa. A més,
l'exposicio Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert
ha tingut una secci¢ final dedicada al projecte i els
alumnes hi han collaborat amb la conceptualitzacio
i 'execucio de visites guiades a l'exposicio.

Col-lectiu Higo Mental

(Ricardo Pérez-Hita Carrasco
i Marta Sesé Fuentes), 2022.

El titol «Pensant juntes un dispositiu d'art mobil»
amaga un procés de pensament col-lectiu entorn de
la idea de dissenyar un dispositiu d'art mobil. | ho hem
fet acompanyades pels departaments educatius d’'Es
Baluard Museu (Palma de Mallorca), I''VAM (Valéncia)
i el Centre d'’Art La Panera (Lleida), desplegant un
nou capitol de la investigacio al voltant de la idea del
museu fora del museu, iniciada fa anys pel MACBA.
Aquest procés de treball ens ha portat a indagar un
llenguatge comu i un camp d'accié molt concret per
generar nous espais de contacte amb les nostres
comunitats més proximes.




57

Sumari

7. Educacio

Memoria MACBA 2022

7.1.3.
Projectes en educacio no reglada

Pel que fa a les activitats extraescolars, per sise any
consecutiu hem desplegat I'espai permanent «Els
nens i les nenes del barri», en el qual infants del Raval
experimenten amb un artista per viure una experiencia
col-lectiva en una zona elastica, oberta a la imaginacio
i amb ganes de trencar normes. Durant el curs 2021-
2022, l'artista Cristina Fraser ha continuat la seva
proposta «Beyond the Spatial» amb el grup de treball
dels nens i nenes del barri, projecte que explora les
limitacions i possibilitats del joc en el museu i el seu
entorn. Fruit d'aquest treball conjunt, han presentat

el seu projecte «El laberint viu», un lloc especial, en
una zona mig oculta del museu, que sorgeix de l'energia
i els desitjos col-lectius del grup per habitar el museu.
D'altra banda, el curs 2022-2023 hem comencat un
nou projecte de recerca-accio amb l'artista Marc Larré
i la seva proposta «Entrar per fora».

Durant l'estiu, l'artista Vanesa Varela ha conduit
l'activitat «Nuar-embastar-repuntar-sargir», per a
esplais i casals d'estiu (de 6 a 12 anys), en relacié amb
l'exposicié Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert.
L'objectiu ha estat experimentar amb els sentits a partir
de la creacio d'un collage téxtil, espontani i col-lectiu,
on es juga amb textures, formes, unions o forats.

7.1.4.
Projectes per a joves

La sisena edicio del Departament exoteric. Grup
d'autoformacio ha estat la darrera d'aquest projecte
artistic adregat a persones de més de 18 anys, entes
com un laboratori autogestionat en I'ambit educatiu
0 com un grup de treball resident en el museu que
investiga sobre I'art i el pensament contemporanis

a partir de 'autoaprenentatge i I'horitzontalitat

entre els participants, com un espai d'intercanvi de
coneixements i experiéncies. Durant aquesta edicio,
la linia de recerca del grup Departament exoteric,
amb l'acompanyament de Jordi Ferreiro (artista

i educador) i Yolanda Jolis (coordinadora d'Educacio

i educadora), ha girat al voltant de l'experiéncia sensible
i comuna sobre el final d’'un projecte a través del qual
poder problematitzar les practiques col-lectives

i autogestionades en relacio amb la seva conflictivitat
intrinseca i els limits de la logica institucional.

Per |la seva banda, el Grup de joves. Espai d'accid
per a joves creatius és un espai de llibertat expressiva,
de col-laboracio i trobada amb altres adolescents
a partir dels 12 anys on s’han intercanviat idees,
afectes i experiencies, i on s'’ha obert un dialegiuna
escolta entre la vida dels joves, la practica artistica
contemporania i el museu. Durant el curs 2021-2022

s'han aproximat de manera organica a la fotonovel-la,
la ficcio i al video com a llenguatge i com a format per
desenvolupar diferents propostes i per compartir les
seves mirades i la seva reflexio al voltant de conceptes
com mort/eternitat, romang, amistat i guerra. Han
treballat amb Las Acaras (Gala Gabaldon, Marcos

G. Barker i Alvie Gual-Cibeira) i en col-laboracio amb
I'Espai 12@16. El curs 2022-2023 l'artista Anna lrina
Russell ha proposat al grup el projecte de recerca-
accio «Fer el pont», en que planteja construir un espai
comu des del joc i I'experimentacio, investigant diverses
formes de comunicacio a través del cos i del gest.

Grup d'autoformacio
Departament exoteric, 2022.
Foto: Yolanda Jolis.
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7.1.5.
Formacio del professorat

L'oferta formativa s'ha estructurat en cursos trimestrals,
cursos intensius, jornades i debats i I'han integrat
docents, educadors, I'equip del museu i persones
interessades en I'educacio. Aquest any s'ha continuat
la reflexio sobre que és una col-leccid d'art, les condi-
cions materials de la practica artistica o el llenguatge
que s'utilitza en l'art.

Els tallers «P2P. D'igual a igual» han tingut com a
fil conductor les practiques de la materialitat i recupe-
racio de sabers tradicionals, amb Teresa Lanceta
(«P2P. L'art com a codi obert a I'ensenyament») i Marc
Larré («P2P. Paper al fang i fang a la pell»). A l'octubre
Maria José Arjona ha fet el taller «<P2P. Com viatjar
des de l'aula?», una reflexié a partir de la preséncia,
el temps i les poetiques del cos i els seus imaginaris
a la cultura visual.

Sessio del taller «Tercer mestre - quart moén - cinqué

element» amb Nicolas Paris, tallers per a professorat
«Entre l'accio i l'objecte. Laboratori d'artistes», 2022.
Foto: Yolanda Jolis.

Aquest any s'ha organitzat el curs d'estiu «Narcises
insubmises. Assaltem els espais de representacion,
amb la historiadora de I'art Loli Acebal, en el qual hem
treballat I'art com a espai de resistencia i rebel i,
apropiant-nos de les seves estratégies per activar les
maneres en que ens representem i compartim les
nostres imatges en l'actualitat.

En la sisena edicio del taller «Entre 'acci¢ i I'objec-
te. Laboratori d'artistes», hem continuat la proposta
d'obrir un espai d'investigacio i col-laboracio entre
artistes i professors perque participin en processos de
creacio i reflexid sobre la possibilitat d'introduir l'art a
l'escola. Els tallers organitzats per Nicolas Paris («Tercer
mestre - quart mon - cinque element») i Nicolas Malevé
(«QObrir els mapes»), han investigat aproximacions
diverses al voltant de la idea de museu i de mapa.

Sessio del grup de treball adregat a professorat
«Ara que encara tenim cos», 2022.
Foto: Isaac Sanjuan.

Aquest any hem realitzat una segona edicié d'«Ara
que encara tenim cos», un espai d'intercanvi, accio

i pensament que ha volgut propiciar un temps per
pensar en I'educacio des del cos. No hem pensat en
el cos unicament vinculat a una forma d'expressio
artistica, siné també en el cos social de mestres,
educadors i alumnat. Aquest any, el grup ha comptat
amb l'acompanyament de dos artistes vinculats a les
arts del moviment i l'educacio: ltxaso Corral (artista
performativa, investigadora i educadora) i Jorge Horno
(artista plastic, coreograf i educador).

Visita a I'exposicio Teresa Lanceta. Teixir

com a codi obert del grup de treball adregat

a professorat «Tenia coses adormides», 2022.
Foto: Yolanda Jolis.
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7.2.
Programes familiars

El programa «MACBA en familia» planteja experiencies
intergeneracionals i col-lectives, i el seu objectiu és
provocar altres maneres d'estar, aprendre i crear junts,
i activar la imaginacié amb les descobertes. Aquests
tallers s'entenen com a espais de cocreacio i experi-
mentacio sensorial col-lectiva, amb implicacions que
puguin anar més enlla de les accions conscients. De la
ma de diferents artistes, el museu es converteix en un
espai que permet practicar derives i compartir entre
tots altres maneres de fer, mirar, escoltar o pensar.
S’han organitzat tallers per a families amb nens
inenes de 2 a 5anysiamb nensinenes de 6 a 12 anys.
Enguany, per ales nenesiels nens d'entre 2i 5 anys,
els artistes de Park Keito (Kotomi Nishiwaki i Miquel
Casaponsa) han organitzat el taller «Les illes de I'Oto»,
on a través del so, el moviment i uns quants objectes
sorprenents, els infants i families han creat un espai
expandit de joc i connexions inesperades. D'altra
banda, I'artista Lara Brown, en col:laboracié amb
Amalia Ruiz, ha proposat una recerca conjunta de
maneres multiples i sorprenents d’apropar-nos en

el taller kPodem provar de ser una mateixa cosa

per una estona».

Per a nensinenes dentre 6i 12 anys, el taller «Com
acaricien les pedres?», ideat per l'artista Neus Frigola,
ha proposat jugar a observar en detall com a motor per
imaginar, i s'ha servit del dibuix per explorar narratives
i les seves poetiques. Lartista Personaje Personaje,

al seu torn, ha dut a terme el taller «Cabayo», en qué
per mitja del joc, la fantasia i la sensibilitat, ha obert un
temps juntes en el qual indagar sobre les possibilitats
dels nostres cossos, recuperant l'autonomia corporal

i la relacio intimitat-comunitat.

Aquest any, durant el Festival Barcelona Dibuixa,
al MACBA ha dut a terme la proposta de Teresa Rubio
i lera Delp «Tracar-nos a-bracades» en qué han convidat
les families a tragar amb el cos el dibuix de les nostres
abracades en papers de diverses mides i textures, per
acabar conformant un collage col-lectiu i acumulatiu
d'afectes que (es) mouen (en) el museu.

7.3.
Accessibilitat

S’ha dut a terme un taller familiar per a infants amb
autismes, «Flatus vocis», nascut de la practica perfor-
mativa de Laia Estruch, en qué explora l'espai i el cos
a partir de la veu entesa com un material mal-leable,
escultoric i imaginatiu. Laia Estruch i Guillem Marti,
consultor d'accessibilitat, han treballat amb un grup
de families amb infants amb autismes durant sis
sessions, investigant diferents configuracions de
l'espai i propostes d'accio per activar la veu, el cos

i la comunicacio, i que permetin anar dibuixant l'estar
singular de cadascu en un «estar-junts» insolit.

El grup de treball i d'investigacioé vinculats al
Programa d'accessibilitat «Tenia coses adormides...»
esta conformat per persones del Servei de Rehabilita-
cio Comunitaria de Ciutat Vella. Cada setmana, de
forma continuada, autbnoma i sense guions preesta-
blerts, s'han endinsat en algunes exposicions i les han
«posat en practica», treballant-les des d'interessos
particulars pero generats conjuntament. Aquest
treball es converteix també en una oportunitat per
fer, dels hostes, amfitrions, convidant altres centres
i entitats per oferir-los visites al museu conduides
pels participants. Durant aquest curs el grup ha estat
treballant la seva proposta de visita al voltant de I'expo-
sicio Teixir com a codi obert de l'artista Teresa Lanceta,
amb qui van tenir 'ocasio de conversar durant el seu
procés de conceptualitzacio de la proposta. A carrec
de Yolanda Jolis, coordinadora d'Educacio i educadora.



dig!
o O
/\ —

DL 30 INAIA S0IQ Jssor

Vista de la Biblioteca

del MACBA.
Foto: Ariadna Martinez.

IS

o

Estuc_l
|

| Documentac

Centre d’

09 uewns ¢C0¢ VEOVIN ELUQWIBIN



61

Sumari

8. Centre d’Estudis i Documentacio

Memoria MACBA 2022

154.4153
registres

Biblioteca i Arxiu

2.224
incorporacions
al CED

167
documents
consultats

Biblioteca i Arxiu

REDUCCIO DE ALIANGA
=] 17 e

Desenvolupament d'eines, visites, mostres i programes
que facilitin 'accés al Fons Historic del museu i al nostre
patrimoni artis

ic i cultural / Conservacio i difusio del

patrimon tic / Programa de suport a la investigacio /

Treball en xarxa amb 'entorn

El Centre d'Estudis i Documentacio (CED) prolonga
i enriqueix les funcions del MACBA, vinculant l'acti-
vitat expositiva del museu a I'estudi i la produccié de
coneixement en I'ambit de les practiques artistiques
contemporanies. Aquesta missio es porta a terme
des de I'Arxiu i la Biblioteca. LArxiu conserva arxius
d'artistes i d'altres agents de I'art, aixi com la docu-
mentacio generada pel museu. Compta també amb
una col-leccié de publicacions d'artista d'abast inter-
nacional. La Biblioteca posa a disposicio del public
una extensa bibliografia a I'entorn de I'art contempo-
rani i altres ambits de recerca relacionats amb l'art.
Entre les principals funcions de I'Arxiu i la Biblioteca
hi ha la catalogacio dels documents i el servei de con-
sulta per al public investigador. El 2022 ha destacat la
catalogacio i digitalitzaci¢ del Fons Video-Nou/Servei
de Video Comunitarii el canvi de programa de gestio
i difusio de la Biblioteca.

8.1.
Incorporacions

Les adquisicions de I'Arxiu i la Biblioteca han mantin-
gut els fons bibliografics actualitzats amb les darreres
novetats editorials i han reforgat eixos tematics
d'especial interés per al CED amb compres de publica-
cions antigues. La col-leccio de publicacions d'artista
de I'Arxiu s'ha enriquit amb la produccié més recent
d'artistes que treballen en 'ambit de l'edicio. Durant el
2022 s'ha destinat una part important del pressupost
de la Biblioteca a l'adquisicié de catalegs d'exposicio

i revistes que documenten l'art des dels anys vuitanta
fins a l'actualitat. Coincidint amb I'exposicié Col-leccio
MACBA. Preludi. Intencio poética, s'ha ampliat la biblio-
grafia sobre les obres de la col-leccié exposades i s'ha
explorat 'ambit de les publicacions d'artista per a
infants. La major part d'aquestes noves adquisicions
adrecades al public infantil i juvenil s'han posat a

disposici¢ a l'espai de lectura de I'exposicio, a la planta
baixa del CED. Una seleccio dels llibres d'artista per

a infants ha passat a formar part de les col-leccions
especials de I'Arxiu. A més de I'adquisicio de llibres

i revistes sobre art contemporani, la Biblioteca ha
mantingut intercanvis regulars o puntuals de publica-
cions amb uns 160 museus, institucions artistiques

i biblioteques d'ambit nacional i internacional.

8.2.
Catalogacio i digitalitzacio

Des de l'octubre de 2022 la Biblioteca del MACBA
ha renovat el cataleg, accessible a través de I'adreca
https://biblioteca.machba.cat/, gracies a un canvi de
programa. Aquesta actualitzacio ha implicat unes
tasques previes de revisio i depuracio dels registres
bibliografics per aprofitar la potencialitat del nou
programa, Alma, i migrar les dades des de I'antic siste-
ma de gestio, Sierra. El procés de migracio ha obligat
a aturar temporalment la catalogacio i a prioritzar la
descripcio de les adquisicions més rellevants. S’ha
treballat també en la parametritzacié d'un nou sistema
de comanda i control de les adquisicions per centralit-
zar-lo en Alma a partir del 2023. A més de la millora en
la gestid de les tasques tecniques, el canvi ha suposat
la introduccio de Primo, una eina de descoberta que
ha permes integrar els recursos electronics de la Bibli-
oteca al cataleg i ampliar els continguts de la consulta
a distancia. El cataleg de la Biblioteca MACBA forma
part del Cataleg Col-lectiu de les Universitats de Cata-
lunya https://ccuc.csuc.cat/.

LArxiu, juntament amb els altres departaments
del MACBA, ha revisat i establert nous protocols de
catalogacio per tal de fer els processos de descripcio
al més acurats i unificats possible i preparar el cataleg
per a la seva futura migracio a un nou programa.
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Durant el 2022 una bona part dels esforcos de l'equip
técnic de I'Arxiu s'ha orientat a revisar les catalogaci-
ons, que actualment es troben al programa Museum-
Plus, i fer els canvis necessaris per a incorporar-les a la
futura eina de catalogacio.

El 2022 s'ha finalitzat la catalogacio i digitalitzacio
integres del fons documental del col-lectiu Video-Nou/
Servei de Video Comunitari dipositat a I'Arxiu del mu-
seu. Els continguts del fons, i les tasques realitzades
per tal de posar-lo a disposicio del public investigador,
s’han presentat a la taula rodona celebrada el 14 de
juny dins del projecte Arxius possibles. Transferencies.
La taula rodona ha comptat amb la participacio de di-
ferents membres del collectiu i amb els departaments
de Conservacio i Restauracio i de Col-leccio.

LArxiu ha continuat amb la catalogacié del fons
documental del poeta Joan Brossa i ha digitalitzat una
seleccio de manuscrits i treballs preparatoris per fer-
los accessibles a través del Repositori Digital MACBA.
El Fons M. Lluisa Borras i el Fons Historic MACBA
s’han actualitzat amb noves descripcions per facili-
tar-ne la consulta. S'ha mantingut també la catalogacio
de les noves publicacions d'artista de I'Arxiu.

8.3.
Consultes

El 2022 les sales de consulta de I'Arxiu i la Biblioteca
han recuperat I'aforament complet de 63 punts de
consulta, que des del 2020 havien sofert restriccions
per causa de les mesures de seguretat establertes
per a la prevencio de la covid-19.

Els equipaments audiovisuals i informatics han do-
nat accés a les consultes al Repositori Digital MACBA,
a la col-leccio de videoart de la Mediateca "la Caixa”,

a les bases de dades especialitzades en art i al fons
audiovisual de la Biblioteca.

La Biblioteca ha donat servei els dilluns i dijous
de 10 a 14.30 h, i els dimarts i dimecres de 10 a 19 h.
LArxiu ha obert de dilluns a dijous de 10 a 14 h,iels
dimarts de 15.30 a 18.30 h, amb cita prévia.

8.4
Difusio

Les mostres documentals presentades a la planta
baixa del CED han permes donar a congixer al public
algunes de les linies d'investigacio que poden portar-
se a terme a partir dels fons documentals. Lany s’ha
iniciat amb I'exposicié Manuals de reparacions i sons
cosmics comissariada per Magui Davila i Maite Murioz
al'entorn de les autoedicions experimentals i col-lec-
tives relacionades amb emergencies de la crisi clima-
tica i 'autogestio de recursos. Aquesta mostra ha
donat pas a Sismografia de les lluites. Cap a una
historia global de les revistes culturals i de pensament
critic, fruit del projecte d'investigacioé dirigit per Zahia
Rahmani a I'Institut national d'histoire de I'art (Paris).

Des del 14 de novembre del 2022, |la planta baixa
del CED ha presentat una seleccié de publicacions
d'artista com part de la mostra Col-leccio MACBA.
Preludi. Intencio poética. En aquest mateix espai s’ha
obert una nova zona de lectura i joc amb edicions espe-
cials, properes a I'ambit de la creacioé contemporania,
adrecades principalment a infants i joves.

t Per a més detall, vegeu els apartats 4.1. 1 8.8.
d’aquesta Memoria.

La difusi6 de la produccio de publicacions d'artista
mes propera i la seva connexié amb la col-lecci6 de
llibres especials de I'Arxiu s'ha realitzat a través de
l'activitat «El que pot un llibre», comissariada per Anna
Pahissa, entre el gener i 'abril del 2022.

Per tal de difondre els fons i col-leccions del CED
entre la comunitat academica s’han organitzat les
seguents presentacions especialitzades:

e Visita al CED per a la Sala d'Art Jove, 23 de febrer.
e Visita al CED per a Metafora, 22 de marg.
* Visita al CED per ala Universitat Internacional

de Catalunya, 11 de maig.

e Visita al CED per a la Facultat de Belles Arts de la

Universitat de Barcelona, 18 d'octubre.

El CED ha participat en les diferents activitats de
difusio del MACBA, entre elles, les visites al magatzem
de I'Arxiu dins de la programacié de I'ln Museu 2022,
organitzat per I'Ajuntament de Barcelona.
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8.5.
Programa de suport
a la investigacio

El Programa de suport a la investigacio esta adrecat a
investigadors que necessiten el patrimoni documental

del CED com a un dels eixos basics dels seus projectes.
Durant el 2022 el CED ha acollit nou investigadors
que han desenvolupat projectes de recerca relacionats

amb practiques artistiques contemporanies.

INVESTIGADORS | PROJECTES
DE RECERCA 2022

Diego Marchante: «Gendernaut. Queering the 90's»
(Gener del 2022)

Alexis Zanghi: «Ways of Dwelling: from displace-
ment to belonging in contemporary art, 1971-»
(Gener del 2022)

Blanca Machuca: «El llibre-temps, memoria»
(Gener del 2022)

Pia Cordero: «Antificcion. Investigacion sobre los
proyectos visuales (1994-2010) de Alfredo Jaar»
(Gener - marg del 2022)

Angelica Tognetti: «Curadurias tentaculares.
Entramados y colaboraciones para una cura
colectiva»

(Gener - maig del 2022)

Alberto Garcia del Castillo: «Experimental and
Collaborative Artistic Research on Queer Collective
Approaches to Risk Reduction and the Act

of Gathering» (Mar¢ - maig del 2022)

Jennifer Warren: «Locating the Function of Theory
in the Practice of New Institutionalism»

(Marg - juliol del 2022)

Maria Morata: «Viure a l'excipient. Una genealogia
del diagnostic»

(Abril del 2022)

Sarah Ourahmane: «Sound and Space»
(Novembre - desembre del 2022)

g
i
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Jessica Love. Sirenas.
Madrid: Kokinos, 2018.
Biblioteca MACBA.
Foto: Valeria Brugnoli.

PACU PACU arsumikowacaia

&

Katsumi Komagata. Pacu Pacu.
Paris: Les Grandes Personnes, 2020.
Col-leccio MACBA.

Centre d'Estudis i Documentacio.
Foto: Valeria Brugnoli.
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8.6.
Repositori Digital

El Repositori Digital MACBA és una eina que té com

a objectiu la preservacio, gestio i difusio del patrimoni
digital del museu, que, al mes de desembre del

2022 ha arribat als 203.023 fitxers (8.033 dels fons
artistics i 195.020 dels fons documentals de I'Arxiu).
El Repositori ha continuat enriquint-se amb nous
documents digitals, entre els quals destaquen els
generats per l'activitat mateixa del MACBA. En 'ambit
de la difusio de les digitalitzacions realitzades a partir
de documents en paper i d'altres suports analogics,
s'ha sumat al Repositori el Fons Video-Nou/Servei de
Video Comunitari.

Sempre amb l'objectiu d'apropar els continguts
digitals conservats al Repositori Digital al public
investigador, s'ha continuat treballant en 'obtencio
d'autoritzacions per poder ampliar i fer accessible
en linia els fons artistics i documentals. Els materials
amb restriccions legals d'accés es poden consultar
igualment als ordinadors de la Biblioteca del museu.
El Repositori Digital MACBA s'ha pogut consultar a
la Capella del MACBA, del 10 de juny al 10 de juliol
de 2022, com a part de l'activitat «Fons en relacio.
Repositoris oberts». La Capella s’ha convertit en un
espai de visionat amb la voluntat de facilitar 'accés
i el coneixement als continguts digitals, artistics o
documentals, de I'arxiu OVNI, de I'arxiu Hamaca, de
la Mediateca de "la Caixa" i del repositori propi del
MACBA. Aquesta activitat s’ha celebrat en el marc
de la collaboracié amb I'ISEA2022, cimera en quée
el MACBA ha acollit el 2nd Summit on New Media Art
Archiving i en que I'Arxiu del MACBA ha presentat
el projecte del Repositori Digital.

8.7.
Relacions amb altres centres
i institucions

LArxiu ha participat en el projecte L'lnternationale
i ha compartit reflexions i coneixements en el marc del
grup d'arxius, coordinat per SALT (Istanbul i Ankara),
en el qual col-labora amb arxius de diferents museus
europeus: Moderna Galerija (Ljubljana); Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid); Museum
van Hedendaagse Kunst Antwerpen (Anvers); Museum
of Contemporary Art (Varsovia); Van Abbemuseum
(Eindhoven), Valand Art Academy (Gothenburg)
i National College of Art and Design (Dublin). El 2022
I'Arxiu del MACBA ha elaborat els continguts per
contribuir a una propera publicacio sobre arxius d'art
contemporani.

L'arxiu del MACBA ha participat també en les
trobades de la Comissio sobre el Patrimoni Sonor
i Audiovisual constituida per la Generalitat de
Catalunya i impulsada per la Biblioteca de Catalunya,
I'Arxiu Nacional i la Filmoteca de Catalunya. A més
de col'laborar en les reunions sobre la conservacio
i 'estudi d'aquest patrimoni, el MACBA ha coordinat
el Grup de drets d'autor de la Comissio.
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8.8.
Primera edicio del programa
Arxius possibles

Dates: 9 de juny - 26 de setembre del 2022.
Organitzacio: MACBA en la marc de col-laboracio
amb ISEA, Intenational Symposioum of Electronic
Arts, amb la participacio d’Arxius Oberts (Cultura
Viva i Ajuntament de Barcelona).

Linterés i dedicacié del museu pel que fa als arxius,
propisi aliens, es fa palés en la seva tasca com a Arxiu
i Biblioteca -en que destaca el projecte de Repositori
Digital-, perd també en les exposicions-activacions
que tenen lloc periddicament a la planta baixa del
Centre d'Estudis i Documentacio, aixi com en el tracta-
ment especial que els arxius han tingut historicament
a les exposicions, programes publics i publicacions
del MACBA.

El dispositiu Arxius possibles ha estat dissenyat
com un marc d'activacio de propostes diverses, obert
i atent a la participacio d'altres institucions, de col-lec-
tius organitzats i de tota la ciutadania, per explorar els
limits del que considerem arxivable i per expandir les
possibilitats d'accés, us, difusié i ampliacio dels arxius.
El projecte ha constat d'un programa d’activitats amb
presentacions, taules rodones, i un espai de consulta,
i s’ha dividit en dos programes i una exposicio.

El programa «Fons en relacio» ha ofert un espai de
consulta de quatre repositoris digitals, HAMACA, Ovni,
Mediateca de "la Caixa” i Repositori Digital MACBA a
la Capella del MACBA, del 10 de juny al 10 de juliol. En
parallel, del 10 al 16 de juny, ha tingut lloc el programa
d'activitats «Transferéncies» en el qual s'ha abordat
la questio de I'arxiu com a eina de memoria democra-
tica i social mitjangant conferéncies, taules rodones,
xerrades, sessions de treball i performance. Entre el 9
de junyiel 26 de setembre del 2022 s’ha pogut veure

l'exposicié Sismografia de les lluites. Cap a una historia
global de les revistes culturals i de pensament critic,

un projecte d'investigacié col-lectiu, multilinglie i des-
centralitzat dirigit per Zahia Rahmani a I'Institut national
d'histoire de I'art (Paris) que ha permeés, a partir de
l'arxiu, revalorar i, per damunt de tot, revelar les dinami-
ques intel'lectuals, artistiques i politiques que es van
produir al cor dels imperis colonials. A la mostra s'’han
presentat unes 800 revistes d'origen no europeu que
han donat veu a la resisténcia critica de pobles que
han patit el colonialisme, l'esclavitud, I'apartheid

i el genocidi.

En el marc d'Arxius possibles, Nuria Guiu ha pre-
sentat Spiritual Boyfriends, una solo/performance
entorn de les relacions i estructures de poder basada
en una investigacio iconografica sobre la construccio
historica de postures de ioga. En paral-lel, l'artista pre-
senta una exposicio sobre I'arxiu utilitzat per a la crea-
cio de la performance. També dins d'Arxius possibles,
i en el marc de la celebracio d'ISEA, s’ha dut a terme
la performance amb planxa integrada «Marzelline’s
Confessions» de Jocelyn Ho, a carrec de Margaret
Schedel, en el projecte feminista «Women'’s Labour»
que resignifica els estris domestics per convertir-los
en instruments musicals, interrogant la domesticitat
mitjangant la instal-lacio¢ interactiva i la performance.
Els visitants han pogut accedir de manera gratuita a
qualsevol d'aquestes propostes. En tant que projectes
de conservacio, difusio i investigacio sobre el patrimoni
artistic i documental, han interpel-lat el mateix museu
i la ciutadania des de llocs diferents, i han travessat
questions com l'autoria i la dignificacio de les tasques
artistiques, la serialitzacié de les imatges en contrapo-
sicio a alld desconegut i la historia del videoart.

Aquesta convocatoria sha emmarcat en la 27a
edicio del Simposi Internacional d’Art Electronic
(ISEA2022), del qual el MACBA ha acollit el 2nd
Summit on New Media Art Archiving.

Taula rodona «Relacionem els fons»
en el marc d'Arxius possibles, 2022.
Foto: Rodrigo Stocco.
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9
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4.162
noticies
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Dialeg, canvi, comunitat, vincle, debat, pensament,
accio, cos, emocio, barri... El «museu possible» va
arribar per capgirar dinamiques i sacsejar les narra-
tives expositives habituals; per provar possibles; per
ampliar veus, mirades i desitjos; per conrear jardins
comuns, desafiar rutines i sumar escenaris.

L'estratégia de comunicacio d'aquest 2022 s’ha
treballat amb la voluntat de visibilitzar aquesta nova
manera de pensar el museu, per tal que totes les
accions comunicatives, d'exposicions, activitats o
cursos destil'lin aquesta nova esséncia. Buscant una
comunicacio més propera, que doni veu a col-labo-
radors i artistes, perd també a col-lectius, entitats,
visitants i, en general, a tots aquells que també con-
formen aquest «museu possible». Aquest 2022 ha
estat l'inici d'aquesta nova mirada que la comunicacio
del museu ha de transmetre, i que s'estendra també
al llarg dels propers anys. El pla de comunicacio s'ha
treballat en funcié del programa de continguts, pero
també amb una concepcid més global i genérica de la
comunicacio, que ens permeti explicar l'esséncia de
qui som, mitjangcant diverses capes i canals de comu-
nicacio, per fer arribar el relat del MACBA de forma
accessible a més publics.

9.1.
Mitjans de comunicacio

L'any 2022 ha estat I'any en que, de la ma de la direccio
encapcalada per Elvira Dyangani Ose, les exposicions
monografiques de les artistes Teresa Lanceta, Cinthia
Marcelle, Maria Teresa Hincapié i Carrie Mae Weems,
amb Kbr-Fundacién Mapfre i la Fundacio Foto Colecta-
nia, i els projectes de Mariana Botey i Zahia Rahmani,
han pres un paper destacat en el programa. La premsa
ho ha destacat en la presentacio de la temporada del
febrer amb titulars com: «<MACBA revolucionat», a

El Punt Avui; «Sis de sis, les dones copen el MACBA

“possible” d’Elvira Dyangani Ose» a La Vanguardia,

i «Dyangani Ose imprime su vision rompedora al nuevo
MACBAV, a la portada d'El Periddico, entre d'altres.

A finals de I'any, I'exposicio sobre Teresa Lanceta ha
estat seleccionada entre les deu millors per Artforum,
segons la curadora Lynne Cooke; també figura entre
les deu millors propostes artistiques de Babelia,

i també El Cultural la inclou a la llista del millor del 2022
junt amb la mostra sobre Cinthia Marcelle. Per tant,
un éxit rotund el colofd del qual ha estat la inclusio

a finals del 2022, per primera vegada, de la directora
Elvira Dyangani Ose a la posici6 61 de la llista «Power
100» de les personalitats més influents a l'art i pensa-
ment globals.

Al llarg del 2022 s’han enviat una trentena de notes
de premsa per tal amplificar I'abast del museu. El con-
tingut s'ha centrat en el desplegament del programa
en les activitats de programes publics, d'educacio, i les
jornades especials, entre d'altres. Visibilitzar I'equip
i la seva mirada ha estat també part de l'estrategia
de premsa, aixi que també s’han pactat entrevistes
a diversos artistes, membres de I'equip, comissaris
i s’han organitzat visites a periodistes de manera
individualitzada. A més de I'elaboracio de diversos
comunicats (bases del concurs, canvis organitzatius,
nomenament, PEIl, adquisicions d'obra d'art gracies a
l'aportacio de I'Ajuntament de Barcelona, entre d'al-
tres), s'han organitzat nou rodes de premsa:

* 10 de febrer. Presentacio programacio del 2022.

e 17 de febrer. Presentacio dARCO.

e 6 dabril. Presentacié de I'exposicio Teresa Lanceta.
Teixir com a codi obert.

e 13 dejuliol. Presentaci¢ de I'exposicio Cinthia
Marcelle. Una conjuncio de factors.

e 27 de setembre. Presentacio de la Fira d’Art
Swab Barcelona.

e 18 d'octubre. Presentacio de I'exposicio Maria
Teresa Hincapie. Si aquest fos un principi d'infinit.
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e 8 de novembre. Presentacio de l'exposicio
Avuujkjady éy Konk. Una fabulacio basada en
un mite mixe.

e 28 de novembre. Presentacio de lI'exposicio
Josep Grau-Garriga. Dialeg de llum.

e 13 de desembre. Presentacio de la temporada
2023 i de I'exposicié Col-leccio MACBA. Preludi.
Intencid poetica.

Quant a l'impacte en audiéncies i valoracio econo-
mica, prenem com a referéncia 'estudi de KantarMe-
dia, amb qui tenim contractat un seguiment de noti-
cies (radio, TV, premsa escrita i digital) d'ambit nacio-
nal. El comput global ens indica que la valoracio econo-
mica ha estat de 14.091.561 € i 'audiéncia a que hem
arribat és 1.831.779.222 persones. EIl MACBA i les
seves activitats i exposicions han estat objecte de
4.162 noticies, entrevistes, reportatge, cites i articles
d'opinio a I'Estat espanyol.

Una de les entrevistes destacades i amb més
impacte ha estat la del 22 d'abril d'El Pais Semanal, en
qué la directora del CCCB, Judit Carrera, i la directora
del MACBA, Elvira Dyangani Ose, han fet un desplega-
ment de voluntats des del Raval amb un proposit clar:
«Museus per canviar el mon».

En la mateixa linia de situar el MACBA com un
agent dinamitzador del sistema de 'art a Barcelona,
I'exposicio a tres bandes de Carrie Mae Weems, co-
missariada per I'actual directora del museu, amb seus
a Kbr-Fundacion Mapfre, Fundacio Foto Colectaniaila
Capella MACBA, ha comptat amb una presentacié als
mitjans de comunicacio coordinada, que ha amplificat
la capacitat comunicativa dels centres. Aquesta estra-
tégia de ciutat ha aconseguit posicionar-la com una de
les millors fites culturals de I'any segons La Vanguardia,
una munio de titulars positius, portades i, a destacar,
un monografic del programa de televisio de TVE
«Metropolis» (equip que també va cobrir 'exposicio
Teresa Lanceta). Quant a televisions, 'abast nacional,
estatal i local ha estat representat per TV3, TVE

i betevé, que han cobert totes les exposicions, d'entre
les quals destaca la cobertura més llarga i treballada
dedicada a Josep Grau-Garriga. Cal destacar l'espai
que ha ocupat el MACBA en el nou programa cultural
«Placa Tisner» de betevé, amb una entrevista mono-
grafica a la directora del MACBA i un reportatge a
finals d'any que ha recollit la programacié de Nadal
amb el titol «Tres artistes “radicals” tanquen el 2022
al MACBAw. TVE ha inclos el museu no només al pro-
grama «Metropolis», sind també al programa «Punts
de vista», amb motiu de la presentacio de la nova
Col-lecci¢ i la temporada 2023, i ha tingut una preseén-
cia destacable als informatius.

Les radios han cobert de manera regular les propos-
tes del museu tant des de programes com a través dels
informatius. Hi destacarien els programes de RNE «El
ojo critico», amb cobertures en profunditat i entrevistes
als principals portaveus del MACBA,; i «Els matins de
Catalunya Radio», on Elvira Dyangani Ose ha exercit de
lider d'opinié del sector de museus en una tertulia del
mon de la cultura a I'Arts Santa Monica amb preséncia
de la consellera, I'Hble. Sra. Natalia Garriga.

Abans de tancar I'any s'ha fet la presentacio de
la programacio de lI'any 2023 i la primera exposicio
de la Col-lecciéd MACBA comissariada per Elvira
Dyangani Ose amb Antonia Maria Perelld, Claudia
Segura i Patricia Sorroche. Un esdeveniment hibrid,
en format presencial i a distancia, en el qual, després
dels parlaments i la visita, es va brindar pel futur amb
els periodistes i els artistes assistents.

En definitiva, podriem dir que el 2022 el MACBA
ha comencat a desplegar el seu «museu possible»

i els mitjans ho han acollit molt favorablement, una
linia que assenta les bases del nou relat i de la progra-
macio del 2023.

Roda de premsa de presentacié
de la Temporada 2023.
Foto: Miquel Coll.
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9.2.
Campanyes de comunicacio

Les campanyes d'aquest 2022 s'’han orientat a obtenir
visibilitat i notorietat a través de continguts de valor

i potenciant la singularitat de cada proposta. Seguint
amb l'estrategia desenvolupada els darrers anys,
l'ecosistema digital i els exteriors han estat prioritaris.
S’ha potenciat la generacio de continguts en linia amb
criteris segmentats, per a la qual cosa s’han generat
peces per als canals propis del museu (Youtube,
Instagram, Facebook i Twitter), que ens permeten
desenvolupar un discurs més articulat, i que ens han
servit també per sumar esforcos mitjangant convenis
o col'laboracions.

Gracies al suport d'estratégies definides i alineades
amb els interessos dels usuaris i a la segmentacio
segons el territori (local, nacional, internacional),

i segons la vinculacio amb el museu (vei/veina,
visitant habitual, especialitzat o curids), hem pogut
plantejar un pla de publics especific, en qué cadascu
ha rebut una comunicacio segmentada, i adequada
als seus interessos, amb un enfoc estratégic concret
(fidelitzacio, notorietat, transit a web, etc.).

Cal apuntar que aquest 2022 s’ha emfasitzat
l'estratégia de visibilitzacio dels equips que pretén
mostrar un museu més huma i més proper. Alguns
exemples d'aquestes accions son: videos de l'equip del
Departament de Conservacio i Restauracio per a les
xarxes socials dins del marc de la Setmana Europea
de la Conservacio i la Restauracio; time lapses de
diferents obres exposades al museu que mostren el
seu proceés de muntatge; o continguts audiovisuals
sobre la restauracio de I'obra de Grau-Garriga abans
de ser col-locada a la sala.

En total s’han dut a terme:

e 2 campanyes de la Col-leccio MACBA.

* 8 campanyes d'exposicions temporals i projectes
com Arxius possibles.

* 1 campanya de programes publics: «Lorem Ipsump».

e 3 campanyes dirigides a public familiar.
* 1 campanya dirigida a professorat.
e 1 campanya dAmics del MACBA.
* 4 campanyes de comunicacio de les jornades
especials:
Sant Jordi
Nit dels Museus
La Merce
Santa eulalia
* 1 campanya dAny Nou
* 2 campanyes de presentacio de temporada
(202212023).
* |nici de la comunicacio del proper Programa
d'Estudis Independents (PEI).
* Comunicacio de projectes en collaboracio i xarxa:
Articket.
LInternationale.
* Campanyes estables:
«Dissabtes MACBA».
Comunicacio d'activitats i programes publics
del museu.
Programes educatius.
Campanya de comunicacié de RWM
(Radio Web MACBA).

CAMPANYES DESTACADES

El 13 de desembre del 2022 es va inaugurar Col-leccio
MACBA. Preludi. Intencio poética. Parlar de la nova
Colleccio, configurada sota les directrius de la nova
direccio del museu, ens permet també explicar-ne les
noves linies estrategiques, basades en uns criteris que

esdevenen transversals i que s'apliquen a totes les ex-
posicions i activitats programades. La nova Col-leccid
dona veu i visibilitza I'obra de molts artistes que fins
ara no s’han pogut mostrar, i posa el focus en artistes
contemporanis i locals.

L'objectiu de la campanya ha estat traslladar el can-
vi de paradigma de la Col-leccié mitjangant una aplicacio
tipografica que desdibuixa allo establert i el situa en un
entorn subjectiu i poetic. Aquesta campanya grafica
es completa amb un seguit de continguts audiovisuals
i digitals que apropen el relat mitjancant diferents mi-
rades, i permeten aprofundir en aquelles histories no
explicades a través de les xarxes socials, I'aplicacio, la
web i el canal de Youtube del museu. Aixd ens permet
modular els codis del llenguatge que utilitzem, con-
ceptualitzant una estratégia amb més pes en I'ambit
de l'audiovisual i en I'entorn de les xarxes socials, fent
una aproximacio més propera amb el public i promo-
vent-ne la interlocucio i la participacio.

«Dissabtes MACBA» és la proposta del museu amb
la qual s'ofereix entrada gratuita al museu i compta
amb una campanya de comunicacio especifica que es
manté estable durant tot I'any, amb un desplegament
de suports propis.

Enguany s'ha volgut dotar la comunicacié del pro-
grama d'un contingut amb més matisos mitjancant
la produccio d'una série de videos que ens apropen
a l'experiéncia d'«habitar el museu». El primer video
s'’ha dut a terme amb un grup d'estudiants del Taller
de Musics, i veura la llum el gener del 2023.


https://rwm.macba.cat/es
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9.3.
Canals

CINTHIA
NA CONJUNCIO

Suports de comunicacio de les
exposicions del museu, 2022.
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9.3.1.
Pla de mitjans

L'estratégia de mitjans (generalistes, d'ambit cultural
0 especialitzats) ha estat clau per poder generar inte-
rés tant per I'experiencia digital com per al foment

de lavisita.

El mix de canals que han amplificat el nostre contin-
gutinclou insercions en mitjans en linia i offline, comu-
nicacio en exteriors (banderoles, opis, espais exteriors
del museu) i campanyes de promocio a cercadors
i xarxes socials (Youtube, Social Paid, Adwords, etc.)

INSERCIONS A MITJANS

Alguns dels mitjans amb els quals hem col-laborat de
manera continuada han estat: Time Out, Nuvol, Cator-
ze, A-desk, diari El Raval, La Vanguardia, El Periodico,
Diari ARA, Diari de I'Educacio, Exit Mail, E-flux, Art and
Education, Mas de Arte, Teatron, Terremoto, GRAF,
Rac1.cat, Mammaproof, El Culturista, Diario Design,
Elastica Magazine, Barcelona Secreta, entre d'altres.

A més a més, s'ha treballat molt directament per
fer extensiva la proposta a suports i/o equipaments
culturals, com ara els departaments de comunicacio
de I'Institut de Cultura, del districte Ciutat Vella,
de Biblioteques de Barcelona, de TMB/club joTMBé
i d’Activitum.

Per ultim, s'han potenciat les aliances amb di-
ferents col-lectius afins mitjancant la presencia als
seus butlletins o espais de difusi¢ i s’ha promogut la
col-laboracio amb entitats o propostes culturals per
amplificar, aixi, la comunicacio a publics no recurrents
del museu. Entre altres, s'ha représ la col-laboracié
amb betevé, FGC i el TRAM.

9.3.2.
CRM i e-mail marqueting

IMPLANTACIO D’UN NOU CRM

El 2022, s'ha treballat en la implantacio d'un nou siste-

ma de gestio de la relacié amb els visitants (Customer

Relationship Management o CRM), que permet cen-

tralitzar i gestionar les dades de tots els contactes del

museu a través d'una interficie facilment usable per tot
l'equip del museu.

L'objectiu principal d'aquesta eina és potenciar la
relacio i les comunicacions amb els usuaris, visitants,
col-laboradors, seguidors i subscriptors del museu.
Permet recollir les seves dades de contacte i els seus
interessos, entre d'altres, amb la finalitat de millorar la
seva experiencia amb el museu i realitzar comunicaci-
ons i recomanacions personalitzades.

Enguany s'han assolit molts dels reptes principals
del projecte.

e S’haestablert un model de dades que dona
resposta a les necessitats dels diferents equips
i departaments del museu i que explota al maxim
les dades disponibles en les fonts actuals amb
les quals s'integra.

* S'ha treballat per coneixer les necessitats de tots
els equips i departaments del museu, i s’han recollit
les bases de dades independents del CRM anterior
amb les quals s'estava treballant i que imposava
limitacions d'explotacio.

e S'hadissenyat un centre de subscripcié que inclou
un formulari web i una enquesta.

e S'harealitzat una formacio per al personal del
museu per capacitar-lo en I'us del nou CRM.
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E-MAIL MARQUETING

Pel que fa a l'enviament de butlletins electronics, durant

el 2022 s'ha treballat per oferir un contingut d'interes

per a l'usuari, aixi com un disseny atractiu i accessible
en consonancia amb la imatge grafica del museu.

En aquest entorn interessa analitzar l'interes de
l'usuari pels continguts que rep, per aixd destaquem
els indicadors d'obertures i de CTOR (ratio de clics)
de cada campanya.

Aquest any s'’han dut a terme 216 enviaments a la
base de contactes del museu. Aquests enviaments
es segmenten per grups objectiu segons els seus inte-
ressos. Els criteris de segmentacio, en funcio de cada
tipologia de mail, han estat els seglients:

* Agenda d'activitats: enviament quinzenal a la base
de dades general activa.

e Radio Web MACBA: enviament trimestral a la base
de dades general activa.

* «Dissabtes MACBA»: enviament mensual a un grup
objectiu especific del territori catala.

* Educacid: enviament mensual a un grup objectiu
d'escoles i professors de Catalunya.

* «MACBA en familia»: enviament mensual a
families i AFAs que han mostrat interés per les
activitats del programa familiar o que han assistit
a activitats passades.

e Especial exposicions i invitacions: enviament a un
grup objectiu en funcio dels interessos, de les
caracteristiques de l'exposicié i del programa
d'activitats al voltant d'aquesta.

* Programes publics: enviament puntual a un grup
objectiu especific, en funcio de cada programa.

e PEl: enviament puntual a un grup objectiu especific,
sobretot enfocat a alumnes i professors universita-
ris, investigadors, etc.

e Especials: enviament puntual a un grup objectiu
especific.

e Avisos i comunicats: enviament puntual a un grup
objectiu especific.

Els butlletins quinzenals s'entenen dins de l'estratégia general com
una eina per informar a curt termini sobre les principals activitats

i exposicions dels quinze dies posteriors al seu enviament. S’han
enviat a una mitjana de 22.988 usuaris per enviament, amb una taxa
d'obertura del 43,45 % (cal destacar el gran augment d'11 punts
respecte al 2021).

Resultats anuals del butlleti quinzenal:

Butlleti quinzenal Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022

Total butlletins (cadascun en 3 idiomes)

Mitjana d’usuaris a qui s’envia el butlleti 27.800 27.651 24.700 22.988
Taxa d’'obertura 32,67 % 33,5 % 32,31 % 43,45 %
\
CINTHIA
113D AM
UNA N
CONJUNCIO

3d FACTORS

~wr| |

Colleccic MACBA. A8 .
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Suports de comunicacié, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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9.3.3.
Optimitzacié del sistema
de venda d’entrades

Aquest any s'ha treballat en el desenvolupament del
pla de millora i ampliacio de les funcionalitats de
l'actual sistema de venda d'entrades per tal de facilitar
els processos de reserva d'entrades, siguin individuals
o de grups.

Aixi, destaquen nombroses actuacions que han
contribuit a millorar I'experiéncia global dels visitants
que compren o reserven en linia, com ara l'actualitza-
cio i adequacio dels diferents suport de comunicacio
—-principalment correus electronics de confirmacio
i comprovants de compra (vouchers)-, que ofereix
l'eina de venda d'entrades.

S’ha treballat també en I'activacioé del nou modul de
reserva d'activitats educatives per a centres escolars
que ha permes automatitzar una part important dels
processos que fins ara es realitzaven manualment.

Ala vegada, s'han implementat diverses iniciatives
per incentivar la recurréncia dels Amics del MACBA
i la seva participacio, aixi com l'activacio de la venda
del carnet com a regal.

Cal destacar, per ultim, I'activacio de I'enquesta
que identifica quina o quines exposicions interessen
especialment al compradors en linia amb l'objectiu de
coneixer amb més detall els interessos dels visitants
a les exposicions.

9.4.
Projectes digitals

L'any 2022 ha estat I'inici del periode de maduresa per
als mitjans digitals propis del museu: una web que ha
complert tres anys de vida i que ha estat la plataforma
ideal per a la publicacié d'un volum de continguts
inedit fins ara i per a la creacié de multiples seccions
conceptualitzades i construides ad hoc segons les
necessitats comunicatives del museu; i amb una app
que s'ha sotmes a diferents ajustaments per donar
meés espai i suport a les noves propostes expositives.

En definitiva, una etapa de maduresa que condu-
eix cap a un temps de transicio, ja que I'evolucié dels
usos de l'audiencia i les noves tecnologies incipients
obliguen aquests mitjans a projectar-se cap a la seva
evolucié futura. Per aquest motiu, durant el 2022 s’ha
fet una tasca d'analisi i conceptualitzacié que ha cul-
minat en la llavor d’'un nou projecte de mitjans digitals
que es desenvolupara al llarg del 2023.

WEB

Amb més de 148.000 pagines indexades als
buscadors, la plataforma web del MACBA és un
mitja fonamental en la comunicacié del MACBA|, a
la vegada, un repositori public dels fons i la trajectoria
historica del museu.

Durant el 2022 s’han creat més de vint pagines

d'aterratge per comunicar propostes diverses del

museu, des de la programacio d'exposicions o

activitats, fins als nous projectes de la institucio.
Arxius possibles ha requerit la produccio d’'una
nova pagina d'aterratge amb l'objectiu de donar
visibilitat a les multiples propostes d'aquest
marc d'activacio.

S’ha renovat completament la seccié Educacio.

APRENDRE | INVESTIGAR

Educacio

Qui en sap i qui no en sap? Qui aprén i qui ha d'ensenyar? Es possible un museu on
aprendre plegats? L'educacié ens pot alliberar? Com es construeix la historia?

S’ha recuperat i actualtizat el minisite del Programa

d'Estudis Independents que S'inicia el marg

del 2023.

S’han creat noves pagines d'aterratge especifiques

per a projectes i iniciatives engegades pel museu

des d'un vessant més institucional, com ara

la pagina dedicada a E/ museu possible, el Jardi

ambulant o el Projecte dampliacio.

En I'ambit de premsa, s'han publicat 8 pagines

produides exclusivament per a les rodes de premsa

amb informacio relativa a 'esdeveniment.

Per ultim, s'han treballat les pagines per al public

general de la presentacio de la Temporada 2022

i de la Temporada 2023.

S’ha comengat a treballar de manera sistematica

les fitxes de participants a les diferents activitats.

Aquesta proposta permet abreujar les fitxes

de les activitats i a la vegada mostrar I'historic de

col-laboracio entre aquestes persones i el museu.

D'altra banda, s'ha continuat amb les tasques

d'optimitzacio de pagines d'aterratge: Visita,

«Dissabtes MACBA», Amics del MACBA, «MACBA

en familia», Prepara la teva visita o L'Internationale.

Com a continguts principals de la web, posem l'ac-
cent en les activitats tant educatives com de programa
public que s'han difos (131), en les exposicions (8)
i en els «Recorreguts» (4) (aproximacions transversals
que es fan dels diferents continguts de la web). També
s'han publicat més de 150 documents relatius espe-
cialment a l'apartat de Treballa al MACBA i Transparencia,
entre daltres.



https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/educacio
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/museu-possible
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/museu-possible/jardi-ambulant
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/museu-possible/jardi-ambulant
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/museu-possible/projecte-ampliacio
https://www.macba.cat/ca/buscador/tipo/Otros?key=roda%20de%20premsa
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/programacio-2022
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/programacio-2023
https://www.macba.cat/ca/visita
https://www.macba.cat/ca/exposicions-activitats/dissabtes-macba
https://www.macba.cat/ca/suport-museu/amics-macba
https://www.macba.cat/es/exposiciones-actividades/actividades/macba-en-familia
https://www.macba.cat/es/exposiciones-actividades/actividades/macba-en-familia
https://www.macba.cat/ca/visita/prepara-teva-visita-al-museu
https://www.macba.cat/ca/aprendre-investigar/recerca-xarxes/linternationale
https://www.macba.cat/ca/buscador/ano_inicio/2022/tipo/actividad
https://www.macba.cat/ca/buscador/ano_inicio/2022/tipo/exposicion
https://www.macba.cat/ca/art-artistes/recorreguts/espai-virtual
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/treballa-al-macba
https://www.macba.cat/ca/sobre-macba/transparencia
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La Colleccio MACBA és una font inesgotable de
contingut de la qual neixen i respiren molts dels
projectes digitals del museu. Destaquen tres grans
projectes estables i de continuitat: el Fons de Ia
Col-leccio, els «Col-leccionables» i les visites virtuals.

Pel que fa al fons de la Col-leccio, durant aquest

any s'’han publicat i actualitzat els continguts

textuals de 183 obres i 48 artistes i s’ha

complementat la documentacio grafica disponible

en linia de 158 obres.

S’han mantingut les actualitzacions periodiques

del fons. Actualment, s'hi poden consultar un

conjunt de 5.866 obres, 53.208 documents

i 12.958 fitxes d'artista, autors i participants.

S’ha treballat per posar a disposicio el Fons Video-

Nou/Servei de Video Comunitari amb un total de

885 documents en linia, i s'han incorporat a la web

de les fitxes de 76 obres del conjunt d'obra adquirida

per 'Ajuntament de Barcelona.

S’ha complementat la documentacio grafica Lincoln, Lonnie, and Me, 2022.

disponible en linia de 196 obres del Fons Artistic; Foto: Miquel Coll.

iamb 693 imatges, 1.564 documents i 57 videos,

el conjunt de fitxes del Fons Documental.

S’ha creat un espai web dedicat especificament

al Fons Rafael Tous.

El nimero 100 dels «Col-leccionables» s'ha publicat

el febrer del 2022. Aquest projecte ha obtingut

meés de 21.700 visites aquest any. En total, enguany

s'han publicat 52 «Col-leccionables», que travessen

65 obres de la Colleccio. El 2022 els més populars

han estat «Vull una lesbiana de presidenta»

sobre Zoe Leonard; «Els Basquiat del MACBA»

i «Guerrilla Girls: quan l'art és la pregunta».

Vista de la instal-lacio Carrie Mae Weems.



https://www.macba.cat/ca/art-artistes/fons-rafael-tous
https://www.macba.cat/ca/art-artistes/colleccionables
https://www.macba.cat/ca/art-artistes/colleccionables/zoe-leonard
https://www.macba.cat/ca/art-artistes/colleccionables/basquiat-macba
https://www.macba.cat/ca/art-artistes/colleccionables/guerrilla-girls
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Un dels objectius del 2022 ha estat I'actualitzacio

del gestor de continguts Drupal a la darrera versio
disponible. Aquesta tasca ha tingut continuitat durant
diferents mesos per traslladar el gestor de continguts
de laversi6 8.7 ala 8.9, per finalment arribar a la 9.4,
actualitzacio que culminara el 2023.

L'1 de juliol del 2023, el codi d'Universal Analytics
deixara de processar dades noves a totes les propie-
tats que utilitzen aquest codi de seguiment. Aixi, en-
guany s'ha treballat per adaptar el codis de seguiment
de les pagines web del museu a aquest canvi.

Per ultim, cal destacar que s'ha treballat per adap-
tar totes les plantilles, recursos grafics i elements
d'interaccié de la web per eliminar I'anterior color de
contrast i adaptar-la a una nova escala basada en el
color negre i diferents tonalitats de gris.

Tenint en compte els objectius estrategics del nou
MACBA digital, I'experiencia acumulada en els darrers
tres anys de funcionament de l'actual plataforma web
i projectant el futur tecnologic des del context actual,
es posa de manifest la necessitat d'executar un con-
junt d'actualitzacions, evolutius i millores de perfeccio-
hament sobre l'actual plataforma web per ampliar les
seves capacitats tecniques i comunicatives. A més,

la trajectoria del projecte digital del museu, sumada

a l'evolucié de la tecnologia en aquests darrers anys,
han fet aflorar noves necessitats i han permes obrir

la imaginacio a noves possibilitats que permetran
ampliar els serveis digitals del museu.

El projecte inclou I'actualitzacio de la plataforma
web del museu (amb la migracio a un nou gestor de
continguts i una base de dades de I'actual plataforma
web); el desenvolupament de noves funcionalitats i el
perfeccionament de les existents; l'actualitzacié del

disseny d'interficie de les webs del museu; i la imple-
mentacio d'una aplicacid web progressiva (progressive
web app o PWA) que substituira 'actual app nativa.

El dia 1 d'agost del 2022 s'ha publicat I'anunci de
licitacio. Lempresa Bekodo Data Services S.L. ha estat
l'adjudicataria del contracte, que s'executara durant el
2023. Els detalls es poden trobar al portal de contrac-
tacio de la Generalitat de Catalunya: Enllac

APP

Enguany s’han mantingut les tasques d'optimitzacio.
S’han realitzat cinc actualitzacions de contingut i
sistema operatiu d’Android i iOS, s'han implementat
millores de navegacio i s'han incorporat audiodes-
cripcions a les fitxes d'exposicié que, sumades a les
d'obra, arriben a les 40 peces d'audio, totes traduides
al catala, castella i anglés.

PLATAFORMES AUDIOVISUALS

Els videos son un dels recursos de difusio més em-
prats i consumits en 'actualitat per un public molt
ampli i amb representacié de totes les franges d'edat.
Durant el 2022 s’han publicat 49 videos al canal oficial
MACBA a Youtube.

Els continguts que han aconseguit més visualitza-
cions en aquest periode han estat La veu de lartista.
Teresa Lanceta (52.821); La tardor al MACBA (50.081),
Apunts per a un incendi dels ulls (48.076) i La veu de
l'exposicio. Cinthia Marcelle i Isobel Whitelegg (36.534).

GOOGLE GRANTS

Gracies a la beca de Google, durant el 2022 s’ha pogut
prosseguir amb les campanyes gratuites de publicitat
als cercadors. D'un total de 1.150.411 impressions
(vegades que apareix I'anunci), s'han generat 76.027
clics, incrementant la interaccid mitjana en un 6,61 %
(CTR o numero de clics que rep un enllag).


https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/0d8ada1e-c67a-c8f8-4b9c-8d3d37e0c086/106067032
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Publics

Vista de I'exposicio
Col-leccio MACBA. Preludi.
Intencid poética, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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2 1 7 7 El 2022 el MACBA ha comencat a avancar cap al «mu- 10.1.
5 : 5 seu possible». El «kmuseu possible» és I'eix que genera Public presencial
visitants un model de narrativa nou i posa l'atencié en alld que
ha estat invisibilitzat, estableix noves relacions de
forma conscient i es reconeix en les relacions de proxi-  Gracies als acords de col-laboracio, a l'increment

+29,39 % mitat. Aquest «museu possible» es deixa modificar per  de les visites de grups escolars locals (després d'uns
va I’iaCi() de pu b||C Ic;esl co]rcnu:ita.tls’ de Ielts qui!s forma part, interactua des gn)l/s m<|)lt in?t:ats petr I’e?fectac;é de E'CO\SS_:L?),
els afectes i l'escolta activa. i a la voluntat de mantenir acords amb institucions
reSpeCte al 202 1 El 2022 aquesta mirada ha comencat el seu cami i associacions locals i del barri, el percentatge de
amb projectes com ara el Jardi Ambulant, que ens public local ha estat majoritari.
60 36 % ha de facilitar una relacid més propera amb el nostre
Z bl | | entorn al barri del Raval. D'un total de 251.757 visi-
pU IC 10Ca tants, el public local ha continuat representant, amb

una proporcié del 60,36 %, una majoria respecte als

983.246 visitants internacionals.
visites a la web

144.739
seguidors
d'Instagram

103.425
seguidors

. M Local
de Twitter Internacional

iGN REDUCCIO DE
| 10 &
INFRAESTRUCTURES

Aliances per a garantir 'accés de tots els publics a la nostra
programacio / Estratégia digital centrada en els usuaris i la
seva diversitat / Formats i llenguatges innovadors al servei
de l'accessibilitat / Desenvolupament de xarxes socials

que facilitin l'accés al nostre patrimoni i a la programacio
del museu / Participacié en campanyes de sensibilitzacio
social i mediambiental
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Amb la voluntat de facilitar 'accés al museu,

el MACBA impulsa i manté acords de col-laboracio
que permeten accedir al museu amb entrada gratuita
i entrada reduida.

ACORDS DE GRATUITAT

Totes les categories dAmics del MACBA, menors
de 14 anys, persones amb carnet de familia
nombrosa o monoparental, majors de 65 anys,
usuaris de la targeta rosa, persones en situacio
d'atur, persones amb discapacitat acreditada
meés acompanyant, professors amb l'acreditacio de
la Generalitat de Catalunya, periodistes amb
carnet nacional o internacional (CIP) de la
Federacio de Periodistes (FIP) o que previament
hagin contactat amb el Departament de Premsa
del MACBA (press@macba.cat).

Estudiants de les facultats universitaries amb
conveni amb el MACBA: Universitat de Barcelona
(facultats de Belles Arts, de Geografia i Historia,

i de Filologia); Universitat Ramon Llull (Facultat de
Ciencies de la Comunicacié i Relacions Interna-
cionals Blanquerna); Universitat Pompeu Fabra
(Facultat d'Humanitats), Universitat Autbnoma
de Barcelona (Facultat de Filosofia i Lletres)

i Universitat Internacional de Catalunya (Escola
d’Humanitats). | estudiants de batxillerat artistic.
Socis de la Plataforma Assemblearia d'Artistes de
Catalunya (PAAC) i de I'Asociacion de Artistas
Visuales en Red (AVER), membres del Consell
Internacional de Museus (ICOM) i del Comité
Internacional de Museus d’Art Modern (CIMAM),
membres de I'Associacio Internacional de Critics
d'’Art (AICA) i de I'Associacio Catalana de

Critics d'Art (ACCA), membres d'Apropa Cultura,
de I'Associacio Art Barcelona (ABE), membres de
I'Asociacion Profesional de Musedlogos de Espana
(APME), Amics dels Museus de Catalunya i guies
turistics oficials.

Membres de col-lectius amb els quals s’han esta-
blert acords de gratuitat: Art Barcelona, Associacio
de Galeristes de Barcelona, Cercle Artistic Sant
Lluc, Escola Tecnica Superior dArquitectura de
Barcelona (ETSAB), Universitat Internacional de
Catalunya (UIC), Sotheby's, Whitney Museum,
CAPC musée d'art contemporain de Bordeaux,
Deutsche Bank ArtCard, Guggenheim Art Pass,
Museu Serralves, Talking Galleries, Instituto de
Arte Contemporaneo (IAC), LOOP, Col-legi de
doctorsillicenciats en Belles Arts i professors de
Dibuix de Catalunya (COLBACAT), Escola Joso,
Arts Libris, Gallery Weekend, Cinesa, Quadern
Cultura, Amics de Casa America Catalunya,
Fundacio Claror.

Membres de la Fundacié MACBA i acords d'aques-
ta entitat amb altres col-lectius (La Vanguardia)

i empreses patrocinadores.

Grups d'educacié adults, grup escolars i esplais.

ENTRADA REDUIDA (5,5€ i 8,8€)

Tots els estudiants, professors sense I'acreditacio
de la Generalitat de Catalunya, grups superiors

a 15 persones i acords amb diferents majoristes
de viatges (Touristcheck, Barcelona City Tour, BCN
Pass, IVenture i Bus Turistic), Carnet Jove, carnet
de la Xarxa de Biblioteques Municipals, membres
de I'Associacio de Professionals de la Gestio
Cultural de Catalunya (APGCC), Club TR3SC, socis
i amics de I'Associacio de Professionals de la Dansa
de Catalunya (APdC), amics i associats dACVic
Centre d'Arts Contemporanies de Vic.

Membres de col-lectius amb els quals s’han
establert acords de col-laboracié: FNAC, RACC,
FAD, Ateneu Barcelonés, Omnium Cultural

i Zoo Club.

Fundacié RACC, Fundacio Esteve, Fundacié Cuatre-
casas, Fundacio Gas Natural i d'altres col-lectius
amb acord signat amb la Fundacié MACBA.

Vista de I'exposicio Col-leccio MACBA.
Preludi. Intencio poetica, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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DISSABTES MACBA Anivell estatal la procedéncia majoritaria és de
Gracies a l'acord de col-laboracié signat amb lamarca ~ Madrid i Andalusia. Pel que fa als estrangers que han
Uniglo, el MACBA ha pogut continuar oferint de forma  visitat el MACBA, el 7,5% son procedents de Franca,
gratuita la visita al museu els dissabtes a partir de les un 6,13 % d'ltalia, un 3,09 % d’Alemanya, i la resta

16 h. Lany 2022 el total de visitants que han participat ~ d’Europa representa un 7,53 %, el Regne Unit, un 6,35 %,
en aquesta proposta ha estat de 38.577 visitants. i els Estats Units, un 4,93 %.

DADES GENERALS DE PROCEDENCIA

DE VISITANTS DEL MACBA

Un 44,8 % del public procedeix de Barcelona i la seva
provincia, la resta de Catalunya representa un 4,84 %.

4,84 % Barcelona ciutat I 30,04 %
Resta de .
Catalunya Barcelona provincia — HE— 14,76 %
Resta d'Europa 7,53%
I Franca 7,05%
Regne Unit 6,35%
Italia 6,13%
EUA 4,93%
Alemanya 3,09 %
Catalunya: no indicat o no identificat . 2,19%
2 Beélgica i Paisos Baixos (Holanda) 2,09 %
{ Estranger: no indicat o especificat 2,01%
30,04 % Madrid 1,69%
Barcelona Resta d/América 1,31%
ciutat
Tarragona A 1,28%
t:':;g;y: Argentina 1,05%
provincia Girona 1,01%
Andalusia 0,80%

Russia 1 0,52%
Brasil 1 0,52%
Colombia 1 0,52%

Catalunya

56 %

0,00% 500%  10,00% 1500% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
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VISITANTS A EXPOSICIONS | ACTIVITATS
Del total de 251.757 visitants, cal fer esment especial de la parti-
cipacio ales jornades de portes obertes amb motiu de la celebra-
cio de la festivitat de la Merce, durant la qual el museu ha rebut
3.301 visitants; la celebracio de Santa Eulalia, amb 2.481 visitants;
el Dia Internacional dels Museus, amb 865 visitants, i la Nit
dels Museus, amb 4.863 visitants.

A continuacio es detallen els visitants a les exposicions,
aixi com a algunes de les activitats més rellevants i el nombre
d'assistents. Cal destacar el nombre de visites a les exposicions
Un segle breu: Col-leccio MACBA, Teresa Lanceta. Teixir com a
codi obert, Cinthia Marcelle. Una conjuncio de factors i En temps
real. La Col-leccio Rafael Tous d'art conceptual.

Un segle breu: Col-leccio MACBA 182.353
Teresa Lanceta. Teixir com a codi obert 87.173
Cinthia Marcelle. Una conjuncio de factors 83.162
En temps real. La Col-leccio Rafael Tous d'art conceptual 71.306
Maria Teresa Hincapié. Si aixo fos un principi d'infinit 30.311
Apunts per a un incendi dels ulls. Panorama 21 21.723
Ayuujkjé'ay ey konk. Una fabulacié basada en un mite mixe 20.031
Carrie Mae Weems. Un gran gir del possible 19.688
Col-leccio MACBA. Preludi. Intencié poetica 8.034
Sismografia de les lluites 1.181
Manuals de reparacions i sons cosmics 1.181
Col-leccio MACBA. Preludi. Intencié poetica - CED 464

Arxius possibles. Fons en relacio. Repositoris oberts 3.472
La Cuina 2.156
Transferéncies 932
Els oficis del Raval 880
Meterse en un jardin 565
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PROMOCIO | TURISME

El MACBA contribueix al posicionament de la ciutat
com a destinacio cultural amb una proposta d'abast
internacional. Fruit d'aquest interes, i per tal de
continuar sumant i apropant l'art contemporani als
visitants de la ciutat, s’ha dut a terme una estratégia
comercial multicanal.

S’han activat campanyes a xarxes socials
adrecades al public internacional, s’han renovat els
acords amb Transports Metropolitans de Barcelona
(Bus Turistic), City Tour, Agencia Catalana de Turisme.

El museu esta afiliat a diversos programes de pro-
mocio turistica impulsats per la Generalitat de Cata-
lunya i l’Ajuntament de Barcelona com ara:

e CulturaiLleure, Turisme de Barcelona.

e Barcelona Convention Bureau.

e Articultura, Agéncia Catalana de Turisme.
e (Catalunya Convention Bureau.

Posicionar el MACBA com una proposta que vetlla
per la sostenibilitat ha estat una prioritat transversal.
El 2022 s'ha renovat el certificat Biosphere i s'ha rebut
el certificat Safe Travels.

@ \} Soaiie tfa?vffls
B

ntit
BIOSPHERE

10.2.
Public web

El public digital continua augmentant any rere any a
totes les plataformes del museu. Aixi, les dades oficials
de rendiment de les webs del museu mantenen un
creixement sostingut tant en els indicadors quantitatius
com qualitatius. La normalitzacio de la situacio després
de la pandémia queda palesa en un clar increment del
numero de visites internacionals, i alguns indicadors
mostren canvis remarcables, com un lleuger augment
del public masculi, o I'increment del numero d'usuaris
que, per primera vegada, ens visiten més des de
dispositius mobils.

Els resultats de I'aplicacié mobil, amb un augment
del 30% en el numero de descarregues, o el rendiment
dels videos a Youtube, amb un increment del 27 % de
visualitzacions, demostren una consolidacio i madu-
racio de les plataformes digitals del museu.

La plataforma web del museu ha rebut un total
de 1.025.629 visites al llarg de I'any 2022. Aquesta
xifra inclou les visites a la web del museu (enllag)

i a Radio Web MACBA (enllac). Aixi, s’han aconseguit
prop de 20.000 visites més que I'any anterior, xifra
que representa un augment de I'1,97 %.

Sessions 1.005.816 1.025.629 +1,97

Font: Google Analytics.

Pel que fa a la pagina principal www.macba.cat,
ha rebut 983.246 visites, la qual cosa representa un
augment de I'1,29 % respecte les visites rebudes
I'any anterior. Quant al numero de visualitzacions
uniques de pagina, s’ha mantingut per sobre del llindar
obtingut I'any anterior, és a dir, ha superat novament
els dos milions de visualitzacions, que representen un

augment del 3,91 %.
RN

Usuaris 645.327 653.224 +1,22
Sessions 970.690 983.246 +1,29
Pag. visualitzades uniques 2.004.041 2.082.393 +1,29

Font: Google Analytics.


https://www.macba.cat/ca
https://rwm.macba.cat/ca
https://www.macba.cat/ca
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Aquestes xifres ofereixen una visio parcial dels resul-
tats reals de la plataforma, ja que no es recompten les
visites que no han acceptat I'us de galetes (cookies).
En aquest sentit, I'eina de gestid de cookies emprada
en la plataforma web del museu indica que el numero
de visites seria un 30,33 % superior a les visites regis-
trades. Aixi doncs, l'estimacié és que durant el 2022
s'han rebut 1.295.258 visites, un 3,52 % més que l'esti-
macio de I'any passat.

o Jem e o e

Sessions 1.057.115 1.199.311 1.251.219

1.295.258

+3,52

Nota: La taula comparativa mostra I'evolucio de les visites des del 2019, amb una estimacié

de les visites obtingudes el 2021 i el 2022 eliminant I'impacte reductor del bloqueig

de cookies. Font: Google Analytics.

lgualment, els resultats qualitatius de la web princi-
pal registren augments positius en practicament tots
els indicadors. Cal destacar especialment la millora
del temps mitja a la pagina, que arriba a 1 minuti 24

El perfil de 'audiencia web del museu ha evoluci-
onat en el darrer any. La normalitzaci¢ de la situacio
després de la pandemia ha fet que el percentatge de
public internacional hagi augmentat significativament
en el darrer any, concretament un 3,58 %, que ara
representa el 43,51 % del total del public digital.

Alixi, els principals paisos per procedencia son Espanya
(56,49 %), els Estats Units (7,89 %), el Regne Unit

(3,74 %), I'Argentina (3,44 %) i Franca (3,17 %). Cal
esmentar especialment l'augment dels visitants proce-
dents dels Estats Units (+60,66 %), Italia (+32,63 %)

i els Paisos Baixos (+28,32 %).

Pel que fa a les edats, la franja amb més public és
de 25-34 anys, cosa que representa el 19,81 %, segui-
da de molt a prop per la franja de 35-44 anys (19,30 %)
de 45-54 anys (18,93 %). Ha augmentat especialment
la franja de 35-44 anys en un 27,60 %,; en canvi, s'’ha
produit un descens entre els majors de 65, que baixa
un 22,21 %.

EDAT

Memoria MACBA 2022

segons, i que suposa un increment del 4,98 % respec-
te a I'any anterior. També s’ha produit una millora en

el percentatge de rebot, que es redueix un 4,13 %
respecte a l'any anterior.

25-34 [ 1981%
3544 [ 19,30%

s554 I 15.93%
Variacio
1,25 1,5 1,51

1520 I :s.17%

Nombre de sessions per usuari +0,07

55-64 [N 13,91%

Durada mitjana de la sessio 0:01:37 0:02:15 0:02:17 +1,09
i a Ia pagl 65+ [N o88%
Temps mitja a la pagina 0:01:16 0:01:20 0:01:24 +4,98
0 5 10 15 20
Percentatge de rebots 32,94 21,62 20,72 -4,13

Font: Google Analytics. Font: Google Analytics.
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En I'ambit dels dispositius més emprats, per primer DISPOSITIUS

any els usuaris que ens visiten a través de dispositius
mobils (50,06 %) superen el numero d'usuaris des

. . o 2022
d'escriptori (48,59 %). 3
=
2021
T 2022
2
2
w2021
§ 2022
'.5
(1]
5
=
g 2021

T 50,08%
T as52%
—— 48,59

T 54,92%
f 135%

B 157%

Font: Google Analytics.

Pel que fa als continguts més consultats pel VISUALITZACIONS PER SECCIONS
public de la web, la seccioé que més visualitzacions

aconsegueix és «Exposicions i activitats», que
representa el 27,61 %, seguida de la seccid «Art

i artistes» amb un 23,17 %, i «Aprendre i investigar»
amb un 9,48 %. La pagina principal representa

un 17,45 % de les visualitzacions.

Apendre
Pagina principal i investigar
17,45 9,48
RWM
2,44 (a)
Exposicions i activitats Artiartistes Sobre el MACBA Visita (d)
27,61 23,17 8,34 6,88 (b) (c) (e)

Font: Google Analytics. (a) Cercador: 1,96; (b) PEI: 1,48; (c) Suport al museu: 1,09; (d) Butlleti: 0,28; (e) Push: 0,41
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APP

Amb un total de 8.645 descarregues, l'increment de
I'ls de l'aplicacié s'ha fet evident durant el 2022, i ha
suposat un augment del 30 % respecte a I'any anterior.
Aquesta millora s'observa a la majoria d'indicadors:
han augmentat un 5,4 % les reproduccions d’audio,

un 4% les visualitzacions de les pagines dobraiun 15%
les pagines d'exposicio. Tot i que es manté la bona
tendéncia en l'activitat durant tot I'any, destaquen tres
moments d'alta intensitat de descarrega, coincidint
amb les apertures de noves exposicions els mesos
d'abril (986 descarregues), agost (1.049 descarre-
gues) i octubre (912 descarregues).

El public principal de I'aplicacié prové d’Espanya,
que representa el 46 % del total. Enguany, pero, cal
ressaltar l'augment de l'audiéncia a Italia, Franga i Ale-
manya, com a principals paisos, tot i que el creixement
ha estat generalitzat a nivell internacional. Es impor-
tant destacar que tot i 'augment d’usuaris nous, una
tercera part son recurrents i, per tant, sén visitants que
mantenen l'aplicacio activa en el seu dispositiu.

Els resultats de I'enquesta de satisfaccio activa dins
l'aplicacid, que es mostra als usuaris durant la seva
navegacio, indiquen un increment d'Us fora de les sales
del museu, que se situa en el 47 % del public enques-
tat. Cal esmentar que el 51 % dels usuaris que la uti-
litzen fora del museu, la fan servir perque ja han visitat
el museu i volen continuar explorant i profunditzant en
les propostes expositives.

La puntuacié aconseguida en I'index de recomanacio
(NPS) és de 41, tres punts per sobre de l'any passat.

PLATAFORMES AUDIOVISUALS

Durant el 2022 s’han publicat 49 videos al canal de
Youtube del museu, molts subtitulats en tres idiomes.
Globalment, doncs, el canal ha obtingut un total de
433.792 visualitzacions, un 27 % més que al 2021.

La durada mitjana de les visualitzacions és de 4:24
minuts i s’han subscrit més de 1.900 usuaris nous,
amb un total de 15.800 subscriptors.

El public del canal Youtube prové majoritariament
d’'Espanya, és a dir, el 70 % de total d'usuaris, seguit
a molta distancia de Bolivia (4,5 %), 'Argentina (3,5 %),
Mexic (2,1%) i els Estats Units (0,6 %). La franja d'edat
principal és de 35-44 anys, seguida de la franja de 25-
34 anys.

El 78 % de les visualitzacions es realitzen des de dis-
positius mobils i el 14 % des d'ordinadors. Per primera
vegada, amb un 4,8 %, la televisio es posa per davant
de les tauletes tactils (3,4 %), degut a l'augment de
I'Us dels televisors intelligents en els quals I'aplicacio
Youtube ja esta predeterminada.

Vista de I'exposicio Col'leccio MACBA.
Preludi. Intencio poética, 2022.
Foto: Miquel Coll.

OBSERVATORI DELS PUBLICS DEL PATRIMONI
CULTURAL DE CATALUNYA

El 2022 s’ha mantingut la col'laboracio habitual amb
I'Observatori dels Publics del Patrimoni Cultural de
Catalunya, projecte que té com a objectiu impulsar

i coordinar una xarxa de museus que recullii analitzi
un conjunt d'indicadors sobre l'audiencia digital de

les webs dels museus i dels seus seguidors a les
xarxes socials.
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10.3.
Xarxes socials

EI MACBA ha tancat el 2022 amb un augment de
seguidors respecte a I'any anterior en totes les seves
xarxes socials: Instagram ha pujat fins als 144.739
seguidors (+6,40 %), Twitter ha evolucionat fins als
103.425 (+0,78 %), Facebook ha crescut fins als
100.226 fans (+2,49 %) , i Linkedin fins als 13.869
seguidors (+48,75%).

Les xarxes socials ens han permes compartir con-
tinguts diversos (exposicions, activitats, etc.), el dia
a dia del museu, i ens han permés mostrar amb més
amplitud totes les arees de la nostra feina. Durant el
2022 hem generat un relat més obert, cosa que ens
ha apropat a publics diversos, mitjancant la creacio
de continguts rellevants que han generatinterés i
interaccio amb l'usuari.

Hem treballat cada xarxa social com una plataforma
multiformat de continguts. Enguany hem adoptat nous
formats (Instagram Reels, videos teaser, etc.) i hem
adaptat identitats visuals (agenda setmanal, stories...).
També s'ha iniciat una nova estratégia de contingut
a Linkedin, xarxa en la qual hem donat més visibilitat
a la nostra informacio més corporativa com a entitat
publica.

El museu ha continuat apostant per una comunitat
activa en que el public participa amb el seu propi
contingut, compartint la seva experiéncia de visita
(amb la publicacio d'apunts de les seves imatges
-acreditant els autors-, compartint stories, repiulant...),
i fent-los particips en les nostres publicacions.

La retransmissié de continguts en directe ha per-
mes donar una amplia cobertura a les exposicions
i al programa d'activitats (inauguracions, «Dissabtes
MACBAW, «Lorem lpsum», «Parlem de...»), i ha rebut
molt bona resposta per part de l'audiéncia, que sha

sumat a pujar continguts durant el transcurs de les
activitats, especialment a través d'Instagram Stories.
A més, les xarxes socials del museu han estat
particips d'iniciatives globals com #MuseumWeek
0 Ask a Curator (@askacurator, ara @askamuseum),
dies assenyalats com el Dia Mundial de la Sida i de
campanyes locals com la Merce o la Nit dels Museus.
En relacio amb l'escolta social, el MACBA ha tancat
el 2022 amb un total de 27.041 mencions a les xarxes
socials (Twitter, Instagram, Facebook, Pinterest, TikTok,
YouTube, Twitch) amb una mitjana de 74 mencions
diaries. D'altra banda, a la web hi ha hagut un total
2.755 mencions, comptant totes les mencions a
noticies, blogs, RSS, forums i comentaris d'usuaris
a d'altres pagines web. La mitjana, en aquest cas,
ha estat de vuit mencions diaries.
A continuacié detallem més d'informacio de cada
xarxa social.

FACEBOOK

Les xifres mostren que la nostra comunitat de Face-
book es manté fidel. Enguany, les publicacions han
aconseguit arribar a 9.666 persones/publicacid, més
que el 2021, amb 6.846 persones/publicacio. Les
publicacions han arribat als 3.538.045 de persones
abastades, si bé el 2021 va ser de 2.690.717.

SEGUIDORS FACEBOOK

101.000

100.226
100.000
99.000
97.000 96.767
96.000 .
95.000
2019 2020 2021 2022

TWITTER

A Twitter, durant el 2022, hi ha hagut una interaccio
de l'audiéncia (m'agrada, respostes i repiulades) amb
més de 9.200 accions per part dels usuaris d'aquesta
xarxa. També cal destacar la xifra d'impressions de les
piulades, que ha arribat a les 1.378.500 impressions.

SEGUIDORS TWITTER

104.000
102.000

103.425
102.626
100.000
97.526

[ I I

2019 2020 2021 2022

98.000
96.000

94.000

INSTAGRAM

Instagram és la xarxa que més ha crescut el 2022
pel que fa a seguidors (+8.707). Lindex d'interaccié
(m'agrada i comentaris) ha superat les 127.100
interaccions durant I'any i es va assolir un total de
1.857.653 comptes abastats.

SEGUIDORS INSTAGRAM

160.000

144.739
140.000 136.032
120.088
120.000
101.337
100.000
80.000 l
60.000
2019 2020 2021 2022

LINKEDIN

Iniciada el 2022, la nova estratégia de continguts a
LinkedIn s’ha traduit en un total de 13.869 seguidors
i les publicacions en aquesta plataforma han assolit
meés de 145.000 impressions.
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10.4.
Amics del MACBA

El programa d’Amics del MACBA ha reactivat les seves
propostes despres d'uns anys marcats per la reduccio
de la presencialitat. Integrar el programa dAmics
significa formar part d'una comunitat amb interes per
I'art contemporani. Permet gaudir de les exposicions

i activitats programades i exclusives i compartir espais
de trobada i de debat al voltant de l'art contemporani.

Total Amics 2022: 529
* 269 Amics del MACBA (amb una quota anual
de 50 €/35€).
e 208 Amics Expo (amb una quota anual de 18 €).
* 47 Amics Familia (un sol titular, inclou dos adults
i els fills del titular amb una quota unica de 35 €).

e 5 Amics Colleccio (amb una quota anual de 200 €).

Al llarg de 2022 el museu ha desenvolupat diverses
accions amb l'objectiu de dinamitzar la seva
comunitat d'amics i millorar la comunicacio.

ACTIVITATS EXCLUSIVES

Durant I'any 2022 s’han organitzat un total d'onze
visites a diferents exposicions del MACBA i a d'altres
museus o entitats culturals de la ciutat.

Per tancar I'any, va tenir lloc una activitat exclusiva
per a tots els amics del MACBA amb la directora del
museu, I'Elvira Dyangani Ose: una visita al voltant de
la nova presentacio de la Col-leccio amb una trobada
informal al Macba Bar.

|+ Alguns carnets estan exempts de pagament.

CAMPANYA «REGALA AMIC»

El darrer trimestre del 2022 s'ha desenvolupat i posat
en marxa una campanya per incentivar la participacio
en el programa d'amics mitjangant el regal. Es va ac-
tivar la possibilitat de regalar carnets en linia, una
possibilitat que fins ara només era possible de forma
presencial a la taquilla del museu.

Inauguracio de l'exposicio Cinthia Marcelle.
Una conjuncid de factors, 2022.
Foto: Miquel Coll.

Visita als Amics del MACBA

a l'exposicio Col-leccio MACBA.
Preludi. Intencio poetica, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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Vista de l'exposicio
Colleccio MACBA. Prelud.
Intencid poetica, 2022.
Foto: Miquel Coll.

Desenvolupament




87

Sumari

Memoria MACBA 2022

El programa de desenvolupament del MACBA inclou
la generacio de recursos propis fruit de I'explotacio
dels espais disponibles fora d’hores d'obertura del
museu, el lloguer de serveis conces-sionats com la
llibreria i la botiga i la col-laboracio de les empreses
que troben en el museu un entorn per compartir valor.
D'aquesta manera, el MACBA reforca la seva capa-
citat d'estabilitat econdmica i garanteix la viabilitat
i excel-lencia del seu programa, alhora que estableix
connexions entre la seva activitat i les empreses i en-
titats que troben en I'art contemporani i I'expressio
creativa una via per mostrar el seu compromis amb
la societat i la formacié d’'una ciutadania amb capaci-
tat de pensament critic.

DUCAC REDUCCIO DE ALANGA
4 SR 10 LES DESIGUALTATS 17 PELS GBJECTILS

M| < &

Aliances per a garantir 'accés de tots els publics

a la nostra programaci¢ / Desplegament d'accions
del Pla d'accessibilitat / Apropament al public local,
al sector educatiu i a I'ecosistema cultural del nostre
entorn / Col-laboracions per al foment dels espais
de debat i de I'educacio artistica i cultural

11.1.
Patrocinis i col-laboracions

EI MACBA convida empreses, fundacions i institucions
a formar part activa del seu programa museistic, i,
d'aquesta manera, impulsa noves formes d’interme-
diacio entre el museu, la comunitat artistica, el barri
del Raval i la societat. Hi ha diverses vies de col-labora-
Cio per donar suport a les exposicions i activitats.
Les contraprestacions que s'associen a aquestes
aliances es treballen conjuntament tenint en compte
els interessos, els valors i les prioritats de les empre-
ses o entitats benefactores.

El 2022 el patrocini de les empreses ha continu-
at donant suport al programa d'activitats i a la seva
capacitat d'arribar a grups i col-lectius concrets: joves,
usuaris interessats a aprofundir en I'art contemporani
i a viure el museu de formes inusuals.

EduCaixa

:K Obra Social "la Caixa”

EDUCAIXA

El 2022 "la Caixa", en col-laboracié amb la Fundacio
MACBA, ha continuat donant suport al programa
educatiu que el MACBA proposa per a escoles de
primaria, secundaria i batxillerat. Els projectes educa-
tius del MACBA situen l'art contemporani en el centre
de reflexio i tenen com a objectiu fer de 'educacio una
eina col-lectiva, transversal i accessible per a tothom.

ESTRELLA
DAMM

ESTRELLA DAMM

Estrella Damm ha continuat donant suport al programa
d'activitats del museu. La seva aportacio ha contribuit
a garantir la rellevancia del programa, a potenciar la

seva comunicacio i a millorar I'experiéncia del visitant.
El compromis de Damm com a patrocinador del pro-
grama d'activitats va comencar el 2015 amb l'objectiu
de relacionar la seva marca amb una proposta molt
vinculada al public local. Aquest any Estrella Damm ha
patrocinat els grans programes d'activitats; els semina-
ris i jornades de debat i pensament, i alguns moments
importants de convocatoria com son les inauguracions
de les exposicions.

& Santander Fundacién

FUNDACION BANCO SANTANDER

Compromes amb el foment de I'aprenentatge de l'art
contemporani a l'escola, la Fundacion Banco San-
tander, en col-laboracié amb la Fundacio MACBA, és
mecenes del Programa de Formacié Permanent del
Professorat del museu. Gracies al mecenatge educatiu
d'aquesta entitat, més de 300 docents es formen cada
any a partir d'una metodologia d'aprenentatge centrat
en la creacio d'un espai compartit de dialeg i intercanvi
d'experiéncies. El museu ha ofert més de deu cursos
d'art contemporani, grups de treball sobre la Col-leccid
MACBA, tallers amb artistes i conferéncies sobre el
futur de I'educacio. A finals d'any, i a partir de llavors,
aquest patrocini defineix un canvi d'orientacio cap al
desenvolupament d'activitats de sostenibilitat.

< =y
L

FUNDACIO JESUS SERRA

La Fundacio Jesus Serra ha continuat la seva col-labo-
racio amb la Fundacio MACBA donant suport al taller
«Els nens i les nenes del barri», un espai permanent en
que els nensinenes de 9 a 12 anys del barri del Raval
poden experimentar amb un artista. Es tracta de viure
una experiencia col-lectiva en una zona elastica, oberta
a laimaginaci6 i amb voluntat de trencar normes.
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—'J REPsSOL
Fundacion

FUNDACION REPSOL

Durant el 2022, la Fundacion Repsol, en col-laboracio
amb la Fundacido MACBA, ha continuat donant suport
al Programa d'accessibilitat amb el convenciment que
I'art facilita i promou la integracio social. Laccessi-
bilitat es desplega per tot el museu per apropar l'art
contemporani a tots els publics de forma inclusiva. El
Programa d'accessibilitat, que s'integra en l'estructura
de treball del museu, pretén impregnar el conjunt dels
programes educatius amb els principis de la diversitat
i 'accessibilitat universal. Es treballa amb l'objectiu que
els continguts artistics i educatius del museu siguin
accessibles a la diversitat d'alumnes i de visitants. Pero
no nomes com a mers receptors, sind amb la perspec-
tiva d'una participacio que permeti fer efectiva la veu
de les persones amb discapacitat en les practiques
educatives, artistiques, socials i politiques que s'articu-
len al voltant dels programes educatius.

iy

ILLY CAFFE

El museu és un espai en el qual es fomenta el pensa-
ment i el debat mitjangant la programacio d'espais de
conversa amb els artistes, actors culturals i professi-
onals del sector. llly Caffe, una marca vinculada a l'art

i la cultura des de fa molts anys, col-labora donant
suport economic a les activitats de conversa i debat.
Enguany ha donat suport a les visites matinals amb
Amics del MACBA en anglés. També s’ha materialitzat
el seu suport mitjangant la instal-lacié de cafeteres en
llocs destacats del museu. A més a més, alguns mem-
bres de l'equip d'llly han pogut gaudir d'experiencies
dels Amics del MACBA i d'aquesta manera experimen-
tar de primera ma les activitats del museu que s’han
pogut dur a terme en part gracies al seu patrocini.

1 _ g UNI
oJogqLo
LifeWear

UNIQLO

La marca japonesa Uniglo, en col-laboracio amb la
Fundacio MACBA i el MACBA, continua donant el
suport que permet el museu obrir gratuitament les
seves portes al public cada dissabte a la tarda, de 16 h
a 20 h. La col-laboracid¢ proporciona el lliure accés als
visitants tant a les exposicions temporals com a totes
les activitats que es duen a terme en aquest horari.
Gracies a l'acord amb la companyia nipona, el museu
també pot oferir els assistents una experiéncia diferen-
cial alguns dissabtes a través del programa «Dissabtes
MACBA». Aquest acord es valora molt positivament,

ja que fins al 2018 el museu no tenia cap franja de
gratuitat, de manera que des de llavors té una oferta
més social i ha incrementat el public local. Enguany el
MACBA ha continuat amb la creacié de capsules de vi-
deo iniciades el 2021 per donar de coneixer no nomes
algunes obres de la Col-leccio per mitja d'entrevistes
amb l'equip curatorial, sind també la proposta d'activi-
tats plantejades per als dissabtes a la tarda, com ara
les visites a les exposicions i la programacié publica
oberta a tots els publics.

FUJ/FILM

FUJIFILM

Durant els anys 2021 i 2022 s’ha col-laborat amb
FujiFilm i el laboratori Dinasa. Aquest acord tripartit
ha donat suport a la produccié d'una peca de l'artista
Aleix Plademunt dins de l'exposicio Apunts per a un in-
cendi dels ulls. A més a més, ha estat una oportunitat
per compartir 'experiéncia expositiva amb els equips
técnics de les dues empreses, que han pogut gaudir
de visites de la ma de l'artista mateix.

’aTRAM

TRAM

El 2022 s'ha tornat a renovar la col-laboracio entre

el Tram i els cinc principals museus de Barcelona
-MACBA, Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona, Fundacio Mird, Museu Nacional dArt de
Catalunya, Museu Picasso i Fundacio Antoni Tapies-,
amb l'objectiu de facilitar la difusio de les exposicions
d'aquests museus i centres de cultura a través del
tramvia de Barcelona.

@m trnoe

CAN SUMOI

Enguany s'ha iniciat una nova col-laboracié amb Can
Sumoi, que ha ofert una edicio particular del seu vi
natural, La Rosa 2017, que ens ha acompanyat durant
la inauguracio de la nova presentacio del fons de la
Col'leccio a l'exposicio Colleccio MACBA. Preludi.
Intencid poetica.

enciclopédia

ENCICLOPEDIA CATALANA

Aquest any s'ha renovat la col-laboracié amb I'Enci-
clopédia Catalana amb I'objectiu de contribuir a
apropar el treball dels artistes exposats al MACBA
als publics d'interes.
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11.2.
Gestid d’espais i concessions

El programa de gestio d'espais i concessions planteja
la utilitzacio dels espais del museu per a propostes
externes a la gestio museistica. Aquestes utilitzacions
de I'espai poden ser, d'una banda, activitats acollides
-en el cas d'associacions vinculades al Raval o amb les
quals el MACBA estableix una col-laboracio-, lloguers
d'espais per part d'empreses, patrocinadors o mece-
nes. De l'altra, les concessions, com els serveis de
llibreria i bar. Lobjectiu d'aquest programa és contribuir
als ingressos propis del museu incrementant-ne la sos-
tenibilitat econdmica i reduint el volum de pressupost
public necessari per a la gestio.

11.2.1.
Gestio d’espais

Aquest any s'ha comencat a percebre la recuperacio
de l'activitat després de la pandémia, amb l'increment
d'esdeveniments confirmats i uns ingressos que han
arribat fins al 333.705,45 €, un increment del 72,6 %
en relacié amb l'any anterior.

Tot i que s'ha hagut de fer front a les darreres res-
triccions per la pandémia, s'ha treballat per adaptar
tots els canvis i les noves mesures a portar a terme per
seguir amb la seva activitat. S'’han consolidat els actes
hibrids; conferéncies, presentacions i rodes de premsa
retransmeses en streaming (amb transmissio audiovi-
sual en directe) i en linia.

S’han impulsat els usos dels espais per a rodatges
i sessions fotografiques, una tipologia d'esdeveniment
que durant la pandémia ha continuat actiu, tot i que
s’han pres les mesures preventives per evitar contagis
(amb l'avantatge que han estat equips reduits).

Cal fer esment de la celebracio del 080 Barcelona
Fashion, una gran plataforma de visibilitat per als
creadors de moda impulsat per la Generalitat de
Catalunya, que el 2022 encara s’ha dut a terme
de forma virtual.

Foto 1i2: Capella gotica del Convent dels Angels.
Foto 3: Atri de I'Edifici Meier.
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El 72 % dels esdeveniments per als quals s'han
llogat els espais del MACBA 2022 correspon a usos
per part dempreses, patrocinadors i mecenes. D'altra
banda, el 25% son activitats acollides d'entitats i
collaboracions. D'aquesta manera, s'ofereix I'espai del
museu a propostes sense anim de lucre per tal que
facin us dels espais del MACBA sense cost. Amb I'ob-
jectiu de potenciar el vincle amb el Raval, aquest any
els espais del museu han acollit diverses activitats de
les entitats del barri on han pogut relacionar-se i crear
sinergies. Tot Raval, Casal dels Infants, Fundacio Xafir,
Associacio Institut de Promocio de la Cultura Catala-
na, Fundacio Servei Solidari son algunes de les entitats
amb les quals s'ha iniciat aquesta relacio.

2,78 %

18,06 % 22,22 %

6,94 %

B FMACBA M Lioguers Col-laboradors Acollida Visita a la carta

Tipologia d'esdeveniments durant el 2022.

SOSTENIBILITAT EN LA GESTIO D’ESPAIS

Un dels reptes transversals del museu és la sosteni-
bilitat, criteri que cada vegada esta més integrat i que
forma part també de la politica de gestié d'espais,
aplicant els Objectius de Desenvolupament Sostenible
de Nacions Unides (ODS) a la proposta del MACBA

en el sector dels esdeveniments.

Aquesta politica es materialitza en la millora inter-
na dels processos de gestio de residus, les bones
practiques en la contractacio de proveidors (com ara
les empreses de catering responsable), I'accessibilitat
dels espais per a persones amb mobilitat reduida, el
respecte pel veinat i I'entorn, fent incis en els moments
clau de la posada en marxa dels esdeveniments amb
l'objectiu de mantenir una convivencia cordial i respec-
tuosa amb el barri.
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11.2.2.
Concessions

MACBA STORE LAIE

El 2022 s’ha anat recuperant 'estabilitat i, en conse-
gliéncia, s’han anat normalitzant les xifres quasi bé
equiparables a les dels anys anteriors.

S’han portat a terme accions per tal d'incrementar
la notorietat i les vendes amb campanyes promocio-
nals en moments puntuals de I'any a través del butlleti
de noticies digital i a través de les xarxes socials.

S’ha comencat a treballar en un projecte que vincu-
lara el Raval amb la botiga, amb l'objectiu de crear una
xarxa i fer particips les entitats properes.

La produccio d'objectes relacionats amb la Col-lec-
cio MACBA i el programa és una de les linies treballa-
des en collaboracio amb MACBA Store Laie. D'aquesta
manera, els usuaris poden apropar-se a la Col-leccid
i endur-se un record de la seva visita al museu, ja sigui
relacionat amb la Col-leccio o amb les exposicions
temporals. Aquest any s’ha produit marxandatge de
les exposicions temporals de Teresa Lanceta i Maria
Teresa Hincapié.

MACBA BAR

La concessio del servei de bar-cafeteria ha comencat
el 2022 encara amb certes restriccions, perd poc a
poc s’ha anat recuperant la normalitat i l'estabilitat
dels ingressos.

Conjuntament amb 'empresa concessionaria La
Confiteria, s'ha treballat per incrementar els ingressos
mitjangant els esdeveniments corporatius, recoma-
nant el servei de catering i potenciant I'us d'aquest
espai per a diferents trobades i convocatories.

Els usuaris del museu i els Amics del MACBA han
continuat gaudint d'un 10 % de descompte en el res-
taurant amb la presentacié de I'entrada principal
del museu.

Macba Bar, 2022.
Foto: GSProds.
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Espais

| projecte
arquitectonic:
Pla d’'usos

Inauguracio de I'exposicio
Teresa Lanceta. Teixir
com a codi obert, 2022.
Foto: Miquel Coll.

TERESA
LANCETA
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El Pla d'usos del MACBA proposa una reordenacio
dels espais dels edificis que integren el museu amb

la finalitat d'ampliar la seva superficie per a Us public,
millorar la relacié entre els diversos edificis i dotar el
conjunt d'una resposta mediambiental més adequa-
da. Per0, sobretot, el Pla d'usos és una peca clau que
ha de fer efectiva I'estratégia de posicionament del
MACBA. El 2021 va representar el desenvolupament
de la proposta d'ampliacio del museu i de la reflexio
col-lectiva al voltant de tots els espais disponibles.

El Pla de manteniment i inversions dels edificis progra-
ma un seguit d'actuacions amb una previsio temporal
de deu anys. Aquesta programacio estableix diversos
projectes d’actuacié en els sistemes fisics i mecanics
dels edificis que permeten assolir 'adequacid a la
normativa vigent, i que introdueixen mesures correcto-
res en aspectes del comportament passiu dels edificis
existents. Les propostes del 2022 han desenvolupat
alguns aspectes especifics d'aquest pla.

SauT QI REDUCCIO DE
TBENESTAR Yy . 10 LES DESIGUALTATS.

- S
—M/\v =)
v

Ampliacio de les zones d'us public del museu / Desplegament
d'accions del Pla d'accessibilitat / Racionalitzacié dels recursos
i millora de les eines en termes de sostenibilitat / Actuacions
per a millorar la seguretat i I'eficiéncia energetica d'edificis

i equipaments

18 S

12.1.

Projecte d’'amplicacio6 i reforma
del Museu d’Art Contemporani
de Barcelona

Al llarg del 2021 van tenir lloc les reunions de l'equip
del museu per reflexionar sobre el projecte d'ampliacio
que s'esta tancant. Aquest procés de revisio i segui-
ment ha continuat durant els primers mesos del 2022
i ha permés concretar I'us dels nous espais i la vocacio
publica de I'espaiideat en el projecte. En aquest sentit,
s'han plantejat uns espais oberts en el nou edifici que
constituiran el retorn del museu als espais publics de
la ciutat: la Galeria que dona nom al projecte, el pati de
l'absis de I'església i la terrassa, que es projecta com
un jardi urba.

El projecte basic s'ha presentat a principis d'any
i s'’ha iniciat la fase de projecte d'execucio, que esta
previst que acabi a principis del 2023. A fi de coordi-
nar el procés de permisos i la preparacié de la docu-
mentacio necessaria per a la licitacié de l'obra, s’ha
comptat amb la collaboracio de 'empresa BIMSA.
Un cop presentat, s’ha comencat la revisio i 'auditoria
del projecte d'execucio i, en paral-lel, s'ha contactat
amb els serveis municipals implicats en la concessio
e les llicencies corresponents per realitzar la licitacio
a partir del mes d’abril.

En acabar I'any el projecte urbanistic PEIMU ha
entrat en la fase de tramitacio i, acabada I'exposicio
publica, es procedira a respondre les al-legacions.

12.2.
Actuacions als edificis

En aplicacié del Pla d'inversions de I'edifici s’han dut

a terme diverses accions, com la instal-lacio de safates
de condensacio als lucernaris de les sales d'exposicio

i la substitucio de la porta d'entrada de mercaderies
per fi de vida util. També s’han actualitzat els equips de
circuit tancat de televisio de seguretat i s'han substituit
per cameres IP d'alta definicio.

A finals d'any s'ha iniciat el procés per a l'encarrec
de dos projectes. El primer en relacio amb la possibi-
litat de captacio amb plaques fotovoltaiques o siste-
mes alternatius, tant a I'edifici Meier com al Convent
dels Angels. Laltra proposta té com a objectiu iniciar
actuacions en els vidres del museu, sobretot el mur
cortina principal. Ambdues propostes es realitzaran
al llarg del proper any.
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12.3.
Gestio energética

El 2022 s’ha continuat amb la gestid i el seguiment
del consum energetic del museu, en un any en qué el
consum energetic ha patit regulacions extraordinaries
a causa de I'entrada en vigor de les mesures del pla
d'estalvi energetic publicades en el Reial Decret Llei
14/2022 d'1 d'agost.

En termes de consum energgtic per edificis,
al Convent dels Angels s’ha consumit un 23,66 %
menys que I'any 2021, ja que l'activitat expositiva
en aquests espais ha estat menor I'any 2022. Al
Centre d’Estudis i Documentacio s'ha mantingut el
mateix consum energetic que I'any 2021. Pel que fa
a l'edifici Meier, s'ha produit un increment de consum

d'un 7,24 % respecte al 2021 degut a les condicions
climatologiques. EI 2021 la temperatura mitjana
anual al Raval va ser de 17,8 2C, mentre que el 2022
ha estat de 19,2 °C. Aquesta variacio és molt més
elevada entre el mesos de maig a setembre, amb una
temperatura mitjana durant aquest periode de 21,3 2C
el 2021 ide 24,1 °C en el mateix periode del 2022.
Aixd, logicament, repercuteix de manera directa ala
demanda de produccio de climatitzacio del museu.

En resum, la variaci¢ global de consum energetic
del MACBA entre I'any 2022 i el 2021 és d'una reduc-
cio d'un 17 %.

Vista de I'exposicio
Colleccio MACBA.
Preludi. Intencio
poética, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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financera
| de gestio

Vista de I'exposicio
Cinthia Marcelle.
Una conjuncio

de factors, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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L'any 2022 és un any de recuperacio a nivell global
de tots els indicadors de gestio. Per una banda, s'ha
recuperat significativament el public en comparacio
amb les dades del 2021, de manera que els ingressos
propis estan en linia amb els pressupostats. Per una
altra, s’han obtingut ingressos de les administracions
consorciades addicionals als pressupostats, cosa que
ha permes abordar la programacio prevista, cobrir les
despeses extraordinaries derivades de la conjuntura
actual a nivell mundial i assolir els objectius marcats.
Durant aquest periode s’ha treballat al voltant de
tres eixos que han marcat l'organitzacio i I'activitat de
museu. Lequilibri pressupostari, que ha estat la nostra
gran preocupacio, s'ha assolit gracies a la recuperacio
de l'activitat i, sobretot, a les aportacions addicionals
de les tres administracions consorciades. En paral-lel,
I'altre eix prioritari ha estat la revisio de I'estructura
organitzativa i el compliment del Reial Decret 14/2021
i la Llei 20/2021 de mesures urgents per a la reduccio
de la temporalitat de l'ocupacio publica, que permetra
la reduccié de la temporalitat de I'equip, aixi com la
determinacio de les noves maneres de treballar deri-
vades de I'establiment del treball hibrid. El tercer eix
ha estat el lideratge i el suport del desplegament del
Pla de transformacio digital del MACBA per a apropar
I'art contemporani a la ciutadania, un pla transversal
cofinancgat per la Generalitat de Catalunya a través
de I'OSIC que pretén recolzar I'assoliment de la missio
del MACBA per mitja de la tecnologia.

Racionalitzacié dels recursos i millora de les eines en termes

de sostenibilitat / Reduccio del consum de fungibles i substitucio
de productes d'un sol Us / Programes centrats en les persones,
amb plans especifics de formacio i conciliacié / Desenvolupament
de la contractacio publica responsable, amb criteris étics

i de sostenibilitat / Transparencia

13.1.
Pressupost 2022

El pressupost del 2022 s'ha liquidat equilibrat. Els
ingressos propis han incrementat un 10 % en compa-
racio amb els previstos inicialment, i han estat un 67 %
superiors als liquidats el 2021, degut principalment a
la recuperacié del turisme, aixi com al retorn dels grans
esdeveniments, que han suposat un increment dels
ingressos derivats del lloguer d'espais. La despesa, per
la seva banda, s'ha incrementat, en concret l'associada
a projectes finangats amb aportacions extraordinaries
d'enguany o d’exercicis anteriors, per un valor total

de 2.073.476 €.

El retorn a la normalitat en l'activitat del museu
i 'increment dels costos derivats de la conjuntura
actual a nivell mundial, sobretot els de I'electricitati el
transport, ha provocat un augment de les despeses.

El tancament equilibrat del pressupost 2022 ha estat
possible gracies a:
* [aportacio extraordinaria procedent dels fons

de capitalitat cultural de Barcelona del Ministeri

de Cultura i Esport, vehiculada per 'Ajuntament

de Barcelona, per valor de 500.000 £,

* [increment de l'aportacio corrent de la Generalitat
de Catalunya per valor de 164.319 €,
* |asubvencié addicional del Ministeri de Cultura

i Esport perimport de 400.000 €.

D'altra banda, s’han rebut aportacions addicionals
associades a projectes extraordinaris de rellevancia per
un total d'1.653.621,11 €, part de les quals seran con-
sumides en exercicis futurs. Les més significatives son:
* Projecte d'ampliacio¢ i reforma del museu: amb

una aportacio el 2022 d'1.238.393 € procedent

dels fons de capitalitat cultural de Barcelona del

Ministeri de Cultura i Esport, vehiculada per I'Ajun-

tament de Barcelona, per valor de 900.000 € i de

la Generalitat de Catalunya (338.393 €).

* Pla de transformacio digital per apropar l'art con-
temporani a la ciutadania, amb un import rebut de
la Generalitat de Catalunya de 351.269,70 €.

* Plade millora de l'eficiencia energetica del MACBA,
amb un import rebut de la Generalitat de Catalunya
de 63.038,43 €.

Per a la despesa associada a les adquisicions
d'obres d'art s’han rebut 47.290,63 €.

Finalment, després de I'aplicacio del romanent
d'anys anteriors per valor de 792.734 €, i si es consi-
deren els ingressos finalistes rebuts durant I'exercici
que seran consumits en exercicis futurs per valor
d'1.687.336 €, s'arriba a un resultat pressupostari
ajustat positiu de 5.959 €.

Liquidacioé de pressupost 2022

Ingressos propis 1.712.303 €
Aportacions de les administracions publiques 11.857.319€
Ingressos 13.569.622 €
Despeses ordinaries 11.810.694 €
Inversions 858.367 €
Despeses i inversions 12.669.061 €
Resultat pressupostari 900.561 €
Aplicacio de romanent d'anys anteriors 792.734 €
Aportacions finalistes -1.687.336 €
Resultat pressupostari final 5.959 €
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13.1.1.
Liquidacié d'ingressos

La ratio d'autofinancament ha augmentat respecte als darrers exercicis
i, el 2022, es fixaen un 12,47 % (un 9% el 2021 i un 6 % el 2020). La
liquidacio d'ingressos és de 13.569.622 €, procedents en un 87,38 %
de les administracions consorciades; la resta correspon a ingressos
propis, principalment a ingressos de taquilla, lloguer d'espais i patroci-
nis. El financament rebut de les administracions publiques consorcia-
des ha estat el seglient:

Aportacions de les administracions 2022

Ajuntament de Barcelona 1.712.303 € 51 %
Generalitat de Catalunya 11.857.319 € 35 %
Ministeri de Cultura i Esport 13.569.622 € 13 %
Total d’aportacions de les administracions publiques 11.810.694 € 100 %

A més, s'’ha aplicat el romanent de tresoreria provinent de I'exercici
anterior, que ascendeix a 792.734 €.

Els ingressos propis liquidats el 2022 han estat un 10 % superiors als pressu-
postats. La majoria de partides d'ingrés han incrementat respecte a la previsio
inicial dels ingressos, entre les quals cal destacar la de lloguers d'espais del mu-
seu, la concessio del bar i la venda de catalegs i publicacions. Per contra, s'han
vist minorats en un 4 % respecte a les xifres pressupostades els ingressos de
visitants i tampoc s'han rebut els ingressos previstos provinents de les matricu-
les del Programa d'Estudis Independents (PEl), ja que el curs es va passar a l'any
2023. EI 2022, el 48,47 %, dels ingressos propis prové de la venda d'entrades;
el 20,22 %, del lloguer d'espais i concessions; iI'11,94 %, dels patrocinis i aporta-
cions privades.

Els ingressos liquidats son un 6 % inferiors als del 2021, un import de
-821.308 €. Aquesta minoracio es deu a que al 2021 es va rebre de forma
extraordinaria una aportacio de capital del Ministeri de Cultura i Esport per
al'ampliacio de I'edifici per import d'1.050.000 €, aixi com dues aportacions
especifiques per part de 'Ajuntament de Barcelona, una d'1.250.000€ per
alampliacié de l'edifici i una altra de 27.104 € per a inversio relacionada amb
I'adequacio d'espais d'emmagatzematge arrel de I'adquisicio d'obra d'art del
2020. Per contra, els ingressos propis del 2022 han estat un 67 % superiors als
liquidats el 2021, principalment a causa de 'augment dels ingressos per visi-
tantsilloguer d'espais.

COMPARATIVA D’INGRESSOS PROPIS B Liquidacié 2021 1 Liquidacié 2022
DEL 2022 RESPECTE AL 2021

Lloguer d'espais del museu NI

Coproduccions i itinerancies NN

Venda de catalegs i publicacions I

Concessio llibreria-botiga

|
Concessio bar-cafeteria Il
|

Altres ingressos

0 150.000 300.000 450.000 600.000 750.000 900.000
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13.1.2.
Despeses ordinaries i inversions
del 2022

El pressupost de despesa i inversio liquidada augmen-
ta en 618.760€ respecte a l'exercici 2021. EI 70%

és degut a l'increment d'activitat, principalment a

les exposicions, la resta basicament es concentra

en l'increment del cost dels subministraments.

EI MACBA té oberts procediments de reclamacié
de I'VA dels exercicis 2014 i 2016 per part de 'Admi-
nistracio Tributaria a Catalunya, que va iniciar com-
provacions en relacio amb les sollicituds de I'lVA
d'aquests exercicis.

ESTRUCTURA DE DESPESES
LIQUIDADES EL 2022
120,56 %
® 3,31 % 90,56 %
3,31 % (19 0,62 %
© 3,69 % © 0,84 %

(1)

Personal
Edifici i telecomunicacions
® G. Eco. Adm. i Gesti6 de personal (1) 40’75 %
@ Exposicions

Atencio al public

Comunicacio

Programes publics

Manteniment de la Col-leccio

© Web

9 Pyblicacions

(9 Centre d'Estudis i Documentacio
12 Despeses de lloguers d'espais

(2)

(5)

(6)

(7

(8

221,50 %

M Personal # Funcionament Estructura
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13.2.
Persones i organitzacio

Els eixos vertebradors de I'actuacio del 2022 pel que fa

ales persones i a l'organitzacio han estat:

e Larevisio de l'estructura organitzativa d'acord amb
la visio de futur del museu.

e Lamillora progressiva del treball per projectes, més
transversal, a tota l'organitzacio.

e |optimitzacio de recursos.

['any 2022 ha estat una gran oportunitat per poder
atendre l'alt percentatge de temporalitat del museu, do-
nant seguiment al RD 14/2021 de mesures urgents per
a lareduccio¢ de la temporalitat de l'ocupacio publica.

El 28 de desembre del 2021 es va publicar al BOPB
l'oferta publica d'ocupacio de 77 llocs de treball. En
compliment amb les mesures incloses a 'esmentat
RD 14/2021 i per continuar amb el procés d'estabilit-
zacio, el dia 9 de desembre del 2022 s'han publicat
les bases del concurs dels 77 llocs de treball, bases
que havien estat pactades amb els representants
dels treballadors:

Grup professional Llocs de treball

A 37
B 20
C 20

El periode de presentacio de sol-licituds va finalitzar
el 23 de desembre amb 400 candidatures. Durant el
2023 es resoldran els concursos per passar a tenir
practicament totes les places ocupades a través d’'una
contractacio indefinida.

Tenint en compte l'alt impacte d'aquest procés en la
plantilla del museu, amb una afectacio gairebé el 80 %
de les seves places, s'han programat sessions informa-
tives col-lectives per aclarir els dubtes que ha generat el
procés. El pla d'estabilitat s'ha desenvolupat seguint els
criteris de maxima eficiencia i de facilitaci¢ a tots els
candidats. Per aquest motiu, s'ha fet un gran esforg per
informar els treballadors que ocupen actualment els
llocs de treball sobre la informacio de qué disposa el
museu, per evitar duplicar la documentacio.

Aixi mateix, s'han fet millores significatives en el
portal digital que permet el lliurament de documenta-
ci6 en linia relativa als processos de seleccio i que per-
met acreditar-la facilitant al maxim possible els tramits
del candidat. Aquesta plataforma permetra resoldre
el procés d'estabilitzacio amb la maxima eficiencia
-deixant enrere la presentacio en paper-, i amb totes
les garanties de transparencia i tracabilitat.

PLANTILLA A 31 DE DESEMBRE

DEL 2022

Equip 95
Dones 70
Homes 25
% Dones 74 %
% Homes 26 %
Mitjana d'edat 46,68
Mitjana d'antiguitat (anys) 13,95
—_
ergs hozmses

Equip

95 persones

46,68 hye
edat mitjana mitjana d'antiguitat

~—
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PLA DE FORMACIO | DESENVOLUPAMENT
| ESPAI DE COHESIO
La missid del MACBA només és viable a través de la
implicacié d'un equip amb un elevat nivell de coneixe-
ments en constant revisio i actualitzacio, recollint les
necessitats de I'entorn tant en el context local com en
el global. D'aquesta manera és com es poden construir
nous camins que invitin al gaudi i generin interes per
l'artila cultura contemporania des d'una voluntat i inci-
déncia transformadora de les persones i la societat.
Per aquest motiu el programa de formacio del
MACBA és clau en el compliment del seu proposit.
Aixi mateix, buscant la coheréncia amb els seus valors,
durant 'any 2022 s’han mantingut els eixos de for-
macié que acompanyen les persones de l'equip del
museu en els nous aprenentatges de competéncies
emocionals i també digitals: formacio transversal,
especifica i de prevencio de riscos. Per altra banda,
mantenint el dialeg amb I'equip, s'ha continuat amb
la linia de benestar, amb petites capsules formatives,
anomenades «Bombolles», on poder tenir cura de
'equip en aspectes emocionals, mentals i corporals,
dinamitzades per experts de la psicologia, la sociologia
o la fisioterapia, entre d'altres. Durant I'ultim trimes-
tre s’han afegit sessions de ioga setmanals de tipus
presencial que han tingut una gran acollida. Aquest
programa se seguira desplegant durant el 2023 tenint
en consideracio els retorns dels participants i ampli-
ant-lo amb noves linies i, per tant, amb nous espais
presencials per coneixer i compartir el dia a dia de
les persones que treballen al museu.

DETALL DE LES HORES DE FORMACIO SEGONS
LA TIPOLOGIA DE LES FORMACIONS

Hores de formacié especifica: 5.791 hores
* Tipus 1. Actualitzaci¢ de coneixements: 441 hores.
* Tipus 2. Formacio de carrera professional presencial
o videoconferencia: 1.080 hores.
* Tipus 3. Formacio de carrera professional en linia: 4.195 hores.
* Tipus 4. Bossa d'hores: 75 hores.
Hores de formacio transversal: 443 hores.
Hores de formacio PRL: 68,5 hores totals.

INDICADORS DEL PLA DE FORMACIO

| DESENVOLUPAMENT DEL 2022

37.891,52 € inversio
total de formacio

94 % plantilla ha
gaudit la formacio

2,51 punts sobre 3

115 cursos realitzats AR
valoracié mitjana

68,5 h formacio
i Prevencio en
Riscos Laborals

6.302,5 h totals 3.408 h a carrec 2.826 h a carrec
de formacio dels treballadors del MACBA

58 «Bombolles» de
benestar, programa 456 assistents
de cohesio

VALORACIO DE LES FORMACIONS RESPECTE EL CONTINGUT

TEORIC, LA IMPARTICIO | LORGANITZACIO (NOTA MAXIMA = 3)

Valoracié mitjana dels cursos: 2,51 punts sobre 3

Contingut teoric Formador Organitzacio Avaluacié general

2,48 punts 2,60 punts 2,54 punts 2,40 punts
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RECERCA | EXCEL-LENCIA
La rad de ser primordial del MACBA és la generacio
de coneixent i la seva divulgacio. Per fer-ho, l'equip del
museu és un gran receptor de coneixent per mitja de la
formacid i de la investigacio continua en totes les seves
diverses formes. Al mateix temps, tots aquests coneixe-
ments es posen al servei de la societat a través de les
linies de divulgacio. Amb els indicadors d'excel-lencia
podem fer el seguiment d'algunes d'aquestes linies.
Aquest any I'equip del MACBA ha participat en les
seglients activitats: tretze publicacions d'articles de
recerca, totes realitzades fora del MACBA; nou classes
magistrals impartides en diferents centres educatius,
universitats i altres institucions, l'assisténcia a set con-
gressos, la participacio en divuit taules rodones, vuit
ponencies, i la realitzacio de sis conferéncies. També
s'han fet tres col-laboracions en comissariats.
EI MACBA també facilita la cooperacio sectorial
en forma de suport técnic. En aquest sentit, durant
el 2022 s'han realitzat deu assessoraments i col-labo-
racions técniques i s'ha participat en tres jurats.

Indicadors d'impacte de recerca i excel-léncia

Publicacions 14
Articles de recerca o tematics 13
Membre de grup d'investigacio 1

Participacio en publicacions alienes 14

Participacio en activitats especialitzades

Assisténcia a congressos 7
Classes impartides 9
Comissariat 3
Conferéencies 6
Participacio en taules rodones 18
Poneéncies presentades 8
Taller 1

Col-laboracié amb altres agents _

Assessorament i col-laboracions técniques 10

Membre de jurat 3
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PRACTIQUES PROFESSIONALS

PER A ESTUDIANTS

L'objectiu d'aquest programa és permetre l'intercan-
vi equilibrat entre els estudiants que inicien la seva
etapa professional i el MACBA, que es fa poros a les
noves generacions. Fruit d'aquesta col-laboracio, es
genera coneixement i experiéncia que enriqueix a les
dues parts. Aixi, els estudiants de diferents disciplines
tenen l'oportunitat d'experimentar possibles recorre-
guts i orientar la seva futura recerca professional. El
programa és possible gracies als acords amb escoles
i universitats, amb les quals se signa els respectius
convenis marc.

Tots els departaments del MACBA poden partici-
par-hii, atesa la diversitats d'activitats que es donen
al museu, podem comptar amb estudiants provinents
d'un gran nombre de formacions: tant de I'ambit de la
gestio, com del tecnologic, l'audiovisual, la restauracio
i, sobretot, el cultural.

Per assegurar l'aprenentatge dels estudiants de
practiques, a l'inici de la seva col-laboracio es pacta
el programa i la tutela d’un professional del museu,
que fara un seguiment de l'itinerari establert. La clau
d'aquest programa continua essent el benefici mutu.
La remuneracié minima acordada és de 6 €/h per als
estudiants que cursen practiques extra-curriculars,
tot i que cada centre escolar estableix la seva politica
d'ajuti s'estudia en cada cas.

Els periodes de practiques soén entre sis mesos
i un any i, en molts casos, primer es fan les practiques
curriculars i, posteriorment, s'afegeixen practiques
extracurriculars. D'aquesta manera, els estudiants po-
den involucrar-se en projectes de més llarga durada
del departament corresponent i emportar-se una visio
més amplia i més coneixements que els serviran per
buscar posteriorment una oportunitat professional.

Aquest 2022 s’han acollit dinou estudiants en prac-
tiques i s'han signat 28 convenis, gairebé la meitat dels
estudiants ha realitzat més d'un conveni per allargar

l'estada al museu.

La majoria dels estudiants fan majoritariament les
practiqgues de manera presencial, cosa que permet un se-
guiment, suport i ajuda més proper. A més a meés, també
tenen la possibilitat de realitzar algun dia de teletreball.

RESUM DELS ESTUDIANTS QUE HAN ESTAT
ACOLLITS EL 2022: 28 CONVENIS

Departament Num. d’estudiants Escoles i universitats

Arquitectura
i Serveis Generals

Facultat d’Economia i Empresa (Universitat de Barcelona), Escola Tecnica
Superior dArquitectura (Universitat Politecnica de Catalunya)

Institut Mare de Déu de la Merce, Facultat de Comunicacié

AVCIREVENS 2 i Industries Culturals (Universitat de Barcelona)

Col-leccio 1 Escoles i universitats

Comunicacio 3 Facultat Comunicaf:ic’) i llndusltries lculturals (Universitat de Barcelona),
Facultat de Comunicacié (Universitat Pompeu Fabra), Escuela de Empresa

Educacio 1 Universitat Oberta de Catalunya, Escuela de Empresa

Exposicions 2 Facultat de Comunicaci¢ i Industries Culturals (Universitat de Barcelona)

Gestio Economica 1 Facultat d'Economia i Empresa (Universitat de Barcelona)

Mitjans Digitals 1 Universitat Oberta de Catalunya

Persones 9 Facultat d'Economia i Empresa (Universitat de Barcelona),

i Organitzacio

Universitat Pompeu Fabra, Escuela de Empresa

Publicacions

Facultat de Belles Arts (Universitat de Barcelona)
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PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

Durant I'any 2022, seguint instruccions de I'Ajuntament
de Barcelona i d'acord amb la proposta de les autori-
tats sanitaries, el MACBA ha continuat amb la deses-
calada gradual de les mesures preventives adoptades
durant la pandémia. No obstant aix0, s’han continuat
aplicant protocols d'actuacio, basicament adrecats a
les persones especialment vulnerables.

EI MACBA també ha continuat treballant per mi-
llorar la implementaci¢ de la normativa de prevencio
de riscos laborals relativa a la Coordinacio d’Activitats
Empresarials, amb l'objectiu de dur a terme una apli-
cacio coherent i responsable dels principis de l'accio
preventiva, verificar 'aplicacio adequada dels metodes
de treball per part de les empreses concurrents al cen-
tre de treball i realitzar el control de les interaccions de
les diferents activitats desenvolupades.

En aquest sentit, durant el 2022 s’han validat un
total de 4.736 documents de 165 empreses diferents:
* 1.352 documents administratius.

e 492 documents preventius.
e 2.892 documents relatius als treballadors.

S’han validat un total de 1.089 treballs programats
en l'agenda de la plataforma e-coordina.

Les actuacions desenvolupades durant el 2022
en materia de prevencio de riscos laborals son les
seglients:

* Activitat preventiva integral i revisions mediques.

EI MACBA contracta 'empresa Servicio de Pre-
vencion Externa Laboral XXI SA per a la prestacié del
servei d'activitat preventiva integral, que inclou les
seglents disciplines preventives:

° Seguretat en el treball.

* Higiene industrial.

* Ergonomia / psicosociologia aplicada.

* Medicina del treball.

Com cada any, el MACBA ofereix als seus treba-
lladors la possibilitat de fer-se la revisié medica. Lany
2022 van fer-la 54 persones de la plantilla.

* Vigilancia salut: Desfibril-ladors Externs Automatics

(DEA).

EI MACBA contracta I'empresa Epicrisi Consultors
Sanitaris S.L. per a la prestaci¢ del servei de direccio
medica vinculada als protocols, formacio¢ i d'altres
temes relacionats amb el DEA. Actualment el MACBA
té dos DEAS i set persones de la plantilla formades
per a poder actuar en cas d'emergencia medica.

e Lliurament d'equips de protecci¢ individual (EPI).

El 2022 s'ha lliurat el seglient material:

Equip € prOteCCié e m

Mascareta de proteccio respiratoria quirurgica Tots Segons demanda
Mascareta respiratoria FFP2 Tots Segons demanda
Arnes + absorbidor Audiovisuals
Calgat de seguretat (S1P) Audiovisuals

e Formacio: El 2022, tenint present les necessitats
dels diferents departaments, el MACBA ha
gestionat les seglients formacions:

Servicio de Prevencion Externa

PRL especific lloc de treball - inicial Laboral XXI SA 01/01/2022 31/12/2022

PRL Recurs Preventiu serviclo de Prevencion Externa 01/01/2022  02/03/2022  1h
Laboral XXI SA

Suport Vital Basic amb DEA - inicial Epicrisi Consultors Sanitaris S.L. 08/06/2022 08/06/2022 1h

Suport Vital Basic amb DEA - reciclatge Epicrisi Consultors Sanitaris S.L. 08/06/2022 08/06/2022 1h
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COL-LABORACIO AMB BARCELONA ACTIVA

EI MACBA participa des del 2017 en el programa de
Plans d'Ocupacio Municipals, gestionats per Barcelo-
ha Activa i adrecats a persones aturades de la ciutat
de Barcelona. El museu participa en la convocatoria

de Projectes integrals amb contractacié (PICs), que
incorpora accions d'experiéncia laboral per al foment
de l'ocupacio i preveu la contractacioé de persones en
situacio d'atur. Aquesta experiéncia laboral obre la
porta al desenvolupament de tasques i serveis d'inte-
reés social i municipal i ofereix 'accés a accions formati-
ves de caire tecnic o professionalitzador de millora de
competéncies clau i d'orientacié i recerca de feina. Des
del 2007 fins al 2022, el MACBA ha acollit 27 partici-
pants en I'esmentat programa.

En relacio amb la convocatoria 2022, el MACBA ha
acollit tres col-laboradors/es en el lloc de treball d'aju-
dant de documentalista digital, que han estat collabo-
rant en el Pla de transformacio digital per apropar l'art
contemporani a la ciutadania, en concret, en I'ambit de
sostenibilitat, arxiu i persones i organitzacio.

En total, tres persones han estat sis mesos treballant
amb l'equip del museu, amb resultats molt satisfac-
toris a nivell global, tant per al MACBA com a per les
persones contractades. Cal destacar I'elevat nivell de
satisfaccio per part dels col-laboradors/es, tal com
es mostra en el video publicat per Barcelona Activa:

— Enlla

13.3.
Tecnologia

L'any 2022 ha estat un any central pel que fa a l'avencg
del Pla de transformacié digital del MACBA per a apro-
par I'art contemporani a la ciutadania. Aquest pla es

va iniciar el 2014 i va ser dotat amb fons extraordinaris

procedents de la Generalitat de Catalunya, a través de

I'OSIC (Oficina de suport a la iniciativa cultural de la

Generalitat) l'octubre del 2020.

Per una altra banda, també cal destacar els seglients
projectes d'aquest any:

* lLaconsolidacié d'eines d'administracio electronica
que permeten tramits en linia sense necessitat
de presencialitat; en concret, s’ha desenvolupat la
plataforma web de presentacié d'informacio curri-
cular per tal d'agilitzar els processos de contracta-
Cci6 de personal.

* Larenovacio del parc microinformatic del MACBA,
amb l'adjudicacié del concurs de rénting d'equi-
pament informatic que dota d'equips actualitzats
per afavorir la mobilitat de tot I'equip i permetre la
consolidacio del model de treball hibrid. Actual-
ment el 100 % del personal del museu disposa
d'equips mobils, cosa que permet la flexibilitat
necessaria per poder treballar des de fora del
museu 0 amb mobilitat dins del mateix museu
(sales d'exposicions, magatzems, oficines, etc.).

* Eldesplegament, en la seva totalitat, de la nova
solucio de wifi amb gestio al nuvol a tots els espais
del museu que implementa la versio wifi 6 i suposa
millores quant a la velocitat, I'ample de bandaiila
concurréncia. Sera indispensable per al desenvolu-
pament dels processos de digitalitzacio i d'implan-
tacio de tecnologies com el 5G o l'Internet de les
coses (Internet of Things o IOT).

* |es millores relatives a la infraestructura del Centre
de Procés de Dades (CPD) intern del museu, en

aquest sentit, s'ha implementat una nova cabina

de discos que dobla I'espai demmagatzemament

intern, que arriba als 40TB, i també s’ha comencat

a treballar en l'actualitzacio de la solucié de talla

focs que, entre d'altres, proveeix la xarxa privada

virtual (VPN), un element clau per al model de
treball hibrid.

, finalment, s'ha continuat donant suport a 'activitat
del museu que cada vegada és mes depenent de la
tecnologia. En aquest sentit, s'ha donat suport a les di-
Verses exposicions com ara Teresa Lanceta. Teixir com
a codi obert, Cinthia Marcelle. Una conjuncio de factors,
Maria Teresa Hincapié. Si aquest fos un principi d'infinit
o Col-leccio MACBA. Preludi. Intencio poetica, aixi com
a d'altres programes del museu com ara Arxius possi-
bles. El projecte del Repositori Digital MACBA ha fet un
gran us de la tecnologia amb la pujada massiva de nous
continguts tant historics com de nova produccio o ad-
quisicio del Fons Artistic i del Fons Documental.

1 Per a una informacio més detallada sobre el Repositori
Digital, vegeu l'apartat 8.6. de la present Memoria.


https://www.youtube.com/watch?v=lvlT4NiKqHg
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PLA DE TRANSFORMACIO DIGITAL DEL
MACBA PER APROPAR LART CONTEMPORANI
A LA CIUTADANIA

Es tracta d'una primera fase del Pla de transformacio
digital del MACBA, iniciat el 2014 i que finalitzara

el 2023. S'alinea, molt especialment, amb l'eix
estrategic d'avancar cap a «Un museu més accessible
a audiéncies diverses», que «fa I'exercici de situar els
publics al centre de tota reflexio» i té com a objectiu
principal apropar el MACBA i I'art contemporani als
publics. Amb els fonaments digitals ja consolidats
gracies als esforcos de digitalitzacié dels darrers anys,
el Pla posa el focus en la connexié amb els publics

i usuaris i en l'accés als continguts. Inclou accions
que busquen acompanyar el visitant durant tota la
seva visita, des d'abans d'arribar fisicament al museu
fins que ja ha marxat, i d'altres accions que fan que

la visita sigui més rica i immersiva. La digitalitzacio
dels fons continua, perod ara orientada a obrir I'accés
en linia. Durant el 2022 s’ha avancat en les sis grans

actuacions que faciliten aquesta orientacio als usuaris:

1. Continuacioé de la digitalitzacié del Fons Historic
i del Fons Artistic (1) i de la documentacio foto-
grafica de les obres de la Col-leccio MACBA (2).
Actualment aquest fons semmagatzema en el
Repositori Digital i s'obre al public a través de
la web i altres plataformes disponibles. Esta previst
integrar-lo durant el 2023 a la mateixa eina de
gestié de col-leccions i arxiu per poder millorar en-
cara més la conservacio, difusio i gestio dels fons
digitals del museu.

2. Canvi del programari de gestio de col-leccions
(4) i del cataleg de Biblioteca (5). Amb l'objectiu de
la posada en marxa d’'una nova eina de catalogacié
i gestio de les col-leccions propies i alienes que
sigui interoperable i faciliti 'accés tant intern com
extern i la posterior difusid, el 2022 s’ha adjudicat
aquest concurs a 'empresa Nubilum, S.L. perala
implantacio de la solucié anomenada Coeli.

Durant el darrer trimestre del 2022 s’ha comencat
el projecte d'implantacié de la nova eina que
implica al licitador i a un equip transversal del
museu amb l'objectiu d’entrar en una primera fase
de producci¢ durant el primer trimestre del 2023.

. Nou lloc web dissenyat amb criteris actuals

d'usabilitat i accessibilitat (6). Després de més
de tres anys de funcionament, el 2022 s’ha obert
un concurs per posar en marxa l'evolucio
tecnologica i funcional de la web, l'empresa
adjudicataria del qual ha estat Bekodo Data
Services, S.L. Linici de la seva implantacio esta
previst per al 2023.

. Nou sistema de gestio de la relacio amb els

visitants (CRM) (8) amb orientacio a 'usuari (B2C).
El 2022 s'ha dut a terme la implantacio el nou CRM
del MACBA i ha entrat en produccié a finals d'any.

(1)
Digitalitzar
el patrimoni
artistic i el fons
documental

Catalogar i introduir
al'eina de gestio
de col-leccionsii al
(2) Repositori Digital

Fotografiar
les obres
de la Col‘leccio (4)

(3)
Nou programari
de gestio d'imatges

Nou programari de
gestio de col-leccions

5. Optimitzacio del sistema de venda d'entrades
i reserva d'activitats (ticketing) (7). Pel que fa a la
venda d'activitats del museu en linia, el 2022 s'ha
posat en funcionament el nou modul de reserva
i pagament de reserves en linia per a grups, entre
d'altres accions d'optimitzacio.

6. Nou sistema de monitoritzacio de dades sobre
els visitants (9). El 2022 s’han redactat els plecs
per licitar el servei d'analisi, conceptualitzacio,
disseny i implantacio de I'arquitectura i del model
de dades del sistema d'intel-ligencia de negoci
i del quadre de comandament analitic. Els plecs
es publicaran al comencament del 2023.

Es tracta d'un projecte transversal de 'organitzacio,
en el qual la tecnologia té un paper rellevant al
servei del ciutada.

(7)
Eina de venta
d’entrades

9)
Eines de
monitoritzacio

Cataleg Biblioteca

)

Nou programari

del cataleg

de la Biblioteca
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element important generador de canvis socials i am-

bientals i que forma part de la seva responsabilitat
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difondre les mesures que es promouen des de I'ambit
public. Es per aixd que des del MACBA s'impulsa una
contractacio publica socialment responsable que in-
corpora objectius de justicia social i promou els drets
socials i laborals de les persones que porten a terme
els contracte. Alhora, el MACBA introdueix proces-
sos de millora continua per augmentar l'eficiencia en
el consum de recursos naturals i economics i reduir
I'impacte ambiental associat a I'activitat.

Aquest impuls es vehicula com s'indica a la Politica

de compra i contractacio responsable del MACBA

i seguint les directrius de 'Ajuntament de Barcelona,
administracio a la qual el MACBA esta adscrit, mit-
jancant les seves guies de contractacio publica social
i ambiental.

Pressupost maxim de licitacio desglossat
amb indicacio de costos.

Paritat entre homes i dones.

Pagament del preu directament
a les empreses subcontractades.

Ponderacio adequada del preu per garantir
la qualitat de la prestacio i els drets socials.

Determinacio de l'oferta anormalment baixa
considerant la garantia del compliment dels
convenis laborals que siguin d'aplicacio.

Accessibilitat universal.

Compromis de gestio de residus.

Promocio del reciclatge de productes.

Millora de l'eficiencia energetica.

Us de mitjans electronics amb caracter
preferent i Us de paper reciclat.


https://img.macba.cat/public/document/2021-09/politica-de-compra-responsable-macba-2021.pdf
https://img.macba.cat/public/document/2021-09/politica-de-compra-responsable-macba-2021.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/ca/
https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/ca/
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Aixi mateix, cal remarcar que el MACBA aplica en la cio, muntatge i desmuntatge i instal-lacio o reposicio
seva contractacio les instruccions tecniques de con- dels diferents elements de I'exposicio; els materials
tractacio de I'Ajuntament de Barcelona i, en concret, i elements d'illuminacio; transport i embalatge dels

la Instruccio técnica per a l'aplicacio de criteris de diferents elements de 'exposicio; elements de comuni-

sostenibilitat en les exposicions, que estableix criteris cacio i neteja.
concrets de sostenibilitat respecte al disseny, produc-

Tipus de contractacié Tipus de contracte ::'\',')A‘) :‘adc_,j:)dicat 2021 :W: Eglcibj:)dicat 2022 Evol. 2022-2021 Numero de Numero de

Import mitja

contractes 2022 proveidors

Licitacions 2.974.079,75 4.104.155,51

Prorroga licitacio 1.452.991,29 39 % 2.477.104,20 51% 70 % 12 24 % 206.425 -

Concurs obert 731.877,53 20 % 973.603,87 20 % 33 % 12 24 % 81.134 =

Negociat sense

publicitat 485.529,48 13% 442.492,87 9% 9% 3 6% 147.498 -
:‘i"';‘i’t‘;'g%ac'o 132.834,94 4% 106.697,94 2% 20% 11 2% 9.700 -
Coours s 130.190,51 3% 0,00 0% 100 % - - -
(concurs de projectes)
g‘r’r:‘%;f’t";ebfeujat 40.656,00 1% 104.256,63 2% 156 % 3 6% 34752 :
g:r'.‘“',‘:f:a"” 758.597,24 20% 787.041,07 16 % 4% 9 18% 87.449 =
Contracte derivat 443.001,50 12 % 510.654,40 10% 15% 7 14% 72.951 -
oo goitE i 315.595,74 8% 276.386,67 6% -12% 2 4% 138.193 .

derivat

25%

2.169

731

6.912.732,88 8.625.045,93
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CONTRACTACIO DEL MACBA EL 2022,

EN XIFRES

EI MACBA ha adjudicat durant I'exercici 2022 un total
de 8.625.045,93 € (IVA inclds)? en 2.169 contractes,
dels quals el 97 % sén menors.

El 2022 s'ha caracteritzat per la represa de
l'activitat una vegada superada la crisi sanitaria
derivada de la covid-19 i la consolidacio del nou equip
directiu del MACBA (nova direccio el juliol del 2021
i nova geréncia el juny del 2022), que s'ha plasmat en
un increment tant de l'activitat programada com de la
contractacio (increment del 25% de I'import adjudicat
respecte al del 2021). Per exemple, el 2022 s’han
formalitzat set concursos de transport d'exposicions,
mentre que el 2021 només se’'n van adjudicar dos.
L'increment de la contractacio també és consequéencia
de la licitacio, durant el 2022, de determinats serveis
plurianuals que s'executaran durant els propers anys.

2 Aquest import no inclou les adquisicions d'obres d’art de la
Convocatoria de suport a la creacio artistica publicada el 2021
que ha suposat algunes compres el 2022, per tal que no es
desvirtuin les analisis (atés el seu caracter extraordinari),

i es pugui observar d'una forma coherent la tendéncia de
la contractacio del MACBA.

COMPOSICIO
DE LA CONTRACTACIO
9%
39%
M Licitacions Activitats docents
Contractacié menor Altres

Contractaci¢ derivada

DISTRIBUCIO DE LA
CONTRACTACIO MAJOR
2%
2%
6%
9%
10%
20%

B Prorroga licitacio
Concurs obert
Contracte derivat
Negociat sense publicitat

Modificacio licitacio
Simplificat abreujat

Prorroga contracte derivat

Si ens fixem en la composicié de la contractacio del
2022, la contractacio major (licitacions i contractacié
derivada d'acord marc) suposa el 57 % de I'import
total adjudicat; la contractacié menor, el 39 %; els
contractes de serveis docents, el 2%, i altres contrac-
tacions, el 2% restant.

Malgrat que el 97 % dels 2.169 contractes son
contractes menors, el seu impacte economic només
representa el 39 % del total.

Respecte a la contractacié major, el 84 % de I'im-
port adjudicat correspon a les licitacions propies del
MACBA, mentre que el 16 % restant correspon als
contractes derivats d'acords marc d'altres institucions
(Ajuntament de Barcelona i Associacio Catalana de
Municipis). Les prorrogues de contractes adjudicats
en anys anteriors suposen més de la meitat de la con-
tractacio major (56 %); els contractes adjudicats el
2022 suposen una mica menys de l'altra meitat (42 %)
i les modificacions, el 2 % restant.
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Com a novetat respecte als criteris aplicats els anys

Aquests contractes es publiquen al perfil del contrac-

anteriors, el 2022 s'han considerat els serveis docents  tant del MACBA mitjancant la publicacio agregada
del Programa d'Estudis Independents (PEl) i els serveis  trimestral, de forma separada a la publicacié dels

d'educacié del MACBA com a activitats docents de
l'article 310 de la Llei de Contractes del Sector Public

contractes menors.
Tots els contractes del 2022 s’han tramitat de

(en lloc de considerar-los com a contractes menors de  forma ordinaria.

l'article 118, com fins ara). Aquest criteri potencia la
tendencia de reduccio dels contractes menors alhora
que suposa una regularitzacio de la contractacié me-
nor, en el sentit que els considera per les prestacions
de mercat i no per les prestacions privades i docents,
que tenen un apartat especific a la LCSP. En aquest
sentit, el MACBA té la intencio de considerar també
com a activitats docents a partir del 2023 les col-la-
boracions per als seminaris, conferéncies i tallers.

TIPUS DE CONTRACTE

serves I 51 %

Subministraments [ 13 %

Obres - 5%

Concessio de serveis I 1%

0 1.000.000

La tipologia de compres predominant continua
sent, amb diferéncia, la de serveis (81 %), seguida
de la de subministraments (13 %), la d'obres (5 %)
i la de concessio de serveis (1%).

2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000
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Respecte als proveidors, el MACBA ha treballat amb
731 proveidors diferents durant el 2022, dels quals
692 son proveidors de contractes menors. Aquests
ultims tenen majoritariament caracter nacional (el
85 % dels proveidors tenen seu a Espanya) i local

. Provincia de Barcelona 451 65 %
(el 65 % dels proveidors espanyols tenen seu a la
provincia de Barcelona). Aquesta composicio dels Provincia de Madrid 63 9%
proveidors no varia substancialment de la del 2021,
excepte pel que fa als proveidors estrangers, que Provincia de Girona 21 3%
depén dels projectes expositius que es desenvolupen
(el 2022 un 2 % dels proveidors sén colombians Provincia de Tarragona 4 1%
i un 1 % mexicans per rad de les exposicions _ .
Maria Teresa Hincapié i Ayuujka'dy 8y Konk). Py &3 et ! U
Resta de provincies 49 7%
Franca 17 2%
EUA 15 2%
Alemanya 13 2%
Colombia 11 2%
Gran Bretanya 9 1%
Mexic 5 1%
Brasil 5 1%
Tipologia Num. de proveidors Holanda 4 1%
Empreses 434 63 % Portugal 4 1%
Professionals 255 37 % Resta 4 3%
Entitats publiques g 0%
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En resum, el baix import mig dels contractes
menors (1.613 €) -que es manté molt similar
al'import mig del 2021 (1.550 €)-; I'alt volum

de proveidors de contractes menors (692) i la
mitjana de contractes menors per proveidor (2,3)
reflecteixen el caracter productor del museu,
que produeix les seves exposicions i activitats

i treballa amb una gran diversitat de proveidors
depenent dels projectes i la programacio. Aixi
mateix, el fet que més d'un terg dels proveidors
son professionals (37 %) mostra la rellevancia de
les col-laboracions professionals en l'activitat del
MACBA a I'hora de produir les exposicions i les
activitats. A més, tot i que no es mostri mitjan-
cant les dades, molts d'aquests proveidors tenen
un alt nivell d'especialitzacio.

Després d'analitzar les dades historiques,
observem que el pes de la contractacio menor
ha tingut una tendéncia a la baixa els ultims cinc
anys, reduint-se catorze punts percentuals entre
els anys 20191 2022. Aquesta tendéncia eviden-
cia la voluntat i els esforcos del MACBA d'anar
convertint I'adjudicacio directa en procediments
amb publicitati concurrencia.

Aixi mateix, el 2022 s’han adjudicat 33 expe-
dients majors més dels que es van adjudicar el
2018, cosa que suposa un increment del 180 %.
La tendéncia a l'alca en el nombre d'expedients
majors evidencia la voluntat del MACBA d'incre-
mentar la contractacié major, en detriment de la
contractacio menor. De la mateixa manera, l'aug-
ment de la diversificacio de procediments reflec-
teix una major sofisticacié de la contractacio
del MACBA.

EVOLUCIO DEL PES DE LA CONTRACTACIO MENOR
SOBRE L'IMPORT TOTAL ADJUDICAT

52% 53% 51%
46 %
39%
2018 2019 2020 2021 2022
EVOLUCIO DEL NUMERO
DE CONTRACTES MAJORS
51%

2018 2019 2020 2021 2022
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Vista de les sales del museu, 2022.
Foto: Miquel Coll.

13.5.
Transparéncia

EIMACBA té, des de fa anys, un important compromis
institucional amb la transparéncia i el bon govern amb
l'objectiu, d'una banda, de posar a disposicio dels seus
usuaris i la societat en general informacio rellevant i de
qualitat sobre la institucié i, de I'altra, fixar estratégies

i avaluar-ne el grau de compliment.

En aquest sentit, el 2022 el MACBA ha continuat
publicant al seu portal de transparéncia la informacio
corresponent a la publicacio activa que ha de perme-
tre coneixer la seva activitat i els seus usos.

La Politica de compra i contractacio responsable
publicada el 2021 mostra els compromisos, principis
i criteris del MACBA a I'hora d'adquirir productes i ser-
veis d'una manera més sostenible, aixi com I'explicacio
de com es posen en practica en els diversos proces-
sos de compra. Esta prevista I'elaboracié d’'una «Guia
de compres» complementaria que detalli els procedi-
ments que segueix el MACBA en les seves compres
amb l'objectiu que tant els treballadors del museu com
els seus proveidors coneguin els criteris concrets i les
metodologies que s'empren.

Pel que fa al dret d'accés, el 2022 s'han rebut dues
peticions d'accés a la informacio publica de que dispo-
sa el MACBA que s'han resolt: una, amb derivacio a les
administracions i entitats competents en la matéria;

i l'altra, amb accés parcial a la informacio¢ sol-licitada,
ja que aquesta contenia dades personals més enlla
de les merament identificatives.
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Sostenibilitat

Performance En silencio
pero juntos a l'exposicio
Maria Teresa Hincapié.
Si aquest fos un principi
d'infinit, 2022.

Foto: Arnau Rectoret.
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Després de cinc anys de construccio, el Projecte de
sostenibilitat del MACBA ha consolidat la fita esta-
blerta en I'Estrategia 2022, amb la implicacio activa
de tots els departaments del museu i de bona part
dels nostres col-laboradors habituals. Aixi, ha culminat
la implantacio d'un sistema organic de sostenibilitat
que impulsa les bones practiques en els ambits social,
ambiental, laboral, economic i de bon govern.

Continuant la dinamica d'anys anteriors, el treball
s'ha focalitzat en els set plans de treball de I'Estratéegia
2022: accessibilitat, ambient de treball, compra res-
ponsable, comunitats, experiencia de l'usuari, sosteni-
bilitat ambiental i el treball de fons del mateix Sistema
de responsabilitat social.

[/

Y

=]
aN

an

Governanca oberta a la ciutadania / Compromis i dialeg amb

els nostres grups d'interes / Treball transversal i col-laboratiu
en termes de sostenibilitat / Us eficient dels recursos publics,
produccidé sostenible i consum responsable / Transparéncia

14.1.
Compromisos

e Compromis amb l'equip. Seguint amb la linia
d'acompanyament a les persones, durant el 2022
s’ha continuat el projecte iniciat pel Departament
de Persones per millorar la comunicacio interna
i fomentar la conciliacio i la formacio. Entre d'altres
accions, cal destacar la série de formacio cos-
ment, amb la voluntat de donar suport a la salut
fisica i mental, i els grups de treball per a la millora
del treball a distancia.*

En matéria d'igualtat de genere, durant el 2022
es va completar I'esborrany del primer Pla d'igualtat
del MACBA.

e Compromis amb la comunitat artistica. El 2022 el
MACBA ha mantingut una important representacio
d'artistes, col-leccionistes i comissaris locals,
que ha culminat amb la nova presentacio de la
Col‘leccio MACBA. Preludi. Intencio poetica.

També s'han reforgat les relacions i col-labora-
cions amb altres institucions i entitats per a
coproduccions, itinerancies d'exposicions, residén-
cies per a artistes i investigadors, projectes educa-
tius, préstecs d'obres i materials de produccio, aixi
com per a l'intercanvi de coneixement.?

e Compromis amb els nostres proveidors. Mitjangant
I'aplicacié practica de la nostra propia Politica
de compra i contractacio responsable, publicada
el 2021, que estableix els principis i criteris per a
adquirir productes i serveis de manera més
sostenible. Saber més — Enllac

Economia
social i
solidaria
P Agricultura Produccié

H Comercjust 535 agroecologica @ sostenible

N
@ Bon viure Proximitat W‘jﬁ&’l Concurréncia (1) Integritat

3
.@ Igualtatde tracte (3> Transparéncia
Pt

M- i6 o .
Curadeles (- Gestid Prevenciodel () o rigo oo
persones /Q/g;,\ democratica Qéh_ﬁ] rosidus. Confidencialitat

Ja des del 2019 seleccionem proveidors alternatius
amb centres especials de treball (CET) i empreses
d'economia social i solidaria (ESS) del nostre entorn
per a diversos serveis (impressio, serveis grafics,
manipulats, tintoreria, formacio o gestié de
residus).’

e Compromis amb els visitants i usuaris del museu,
la Biblioteca, el Macba Bar i la botiga.* Després de
les limitacions causades per les restriccions en el
context de la pandémia, durant el 2022 ha continuat
el treball per fer les nostres instal-lacions i el nostre
programa meés accessibles a tothom.®

*  Compromis amb el sector educatiu i amb el sector
cultural. Durant el 2022 s’han repreés i reforgat les
col-laboracions prévies ja establertes abans de la
pandemia, i s’han trobat nous canals de comuni-
cacio i noves formes de treball conjunt.®

*  Compromis amb els mitjans de comunicacio. El
Departament de Premsa del MACBA ha consolidat
els formats mixtes presencial/en linia i I'is de
eines informatiques per tal de facilitar el treball
dels periodistes.’

e Compromis amb la ciutat de Barcelonai el
barri del Raval. Durant el 2022 s’han consolidat
les relacions amb les institucions i els diversos
actors socials de la ciutat, acostant-nos a les
diferents realitats i perspectives, posant el museu
al servei de la comunitat, escoltant les necessitats
que han anat sorgint i oferint/cedint espais i recursos.

El 2022 s'ha iniciat el projecte de creacio
comunitaria Jardi Ambulant, un espai de trobada,
imaginacio i treball conjunt.®

iR

Vegeu l'apartat 13.2. d'aquesta Memoria.

Vegeu els apartats 3.3., 3.4.i14.3. d'aquesta Memoria.
Vegeu l'apartat 13.4. d'aquesta Memoria.

Vegeu el capitol 10. d'aquesta Memoria.

Vegeu l'apartat 7.3. i 'Annex C (C.3.) d'aquesta Memoria.
Vegeu els capitols 6.1 7. i l'apartat 11.1. d'aquesta Memoria.
" Vegeu l'apartat 9.1. daquesta Memoria.

Vegeu l'apartat 14.2. d'aquesta Memoria.

AN

=)

®



https://img.macba.cat/public/document/2021-09/politica-de-compra-responsable-macba-2021.pdf
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Atesa la necessitat de les entitats de comptar
amb espais més grans, el MACBA ha continuat
acollint activitats d'algunes entitats del barri com
ara el Casal dels Infants del Raval, el programa
Raval[L]inks. Formacio vivencial per a joves
del Raval, i I'espai Eamiss, que ofereix suport ala
comunitat filipina.®

El novembre del 2022 es va celebrar de nou el
Festival de sopes del mén mundial en col-laboracio
amb I'equip del projecte «La Cuina» en el marc del
Festival de Cultura Raval(s).

EI MACBA col-labora anualment amb la festa «Bar-
celona dibuixa», la gran festa del dibuix de la ciutat.’
Compromis amb el medi ambient. Durant el 2022
hem continuat amb el treball de reduccié de la
nostra petjada de carboni, consolidant les bones
practiques del Distintiu de garantia de qualitat
ambiental de la Generalitat de Catalunya obtingut
el 2020. En la categoria d'equipaments culturals,
aquesta distincié defineix criteris ambientals
estrictes relacionats amb la gestié de residus,
estalvi i eficiéncia energética, incorporacio de
sistemes d'estalvi d'aigua, criteris de compres de
productes certificats amb etiquetes ecologiques
i criteris de mobilitat sostenible tant per als
treballadors com per als usuaris, entre d'altres.*®

La preocupacié pel medi ambient (ecologia,
emergencia climatica, l'explotacio dels recursos
naturals, la relacié amb la natura i el entorn, entre
altres temes) ha estat present també d'una manera
continuada a la nostra programacio d'activitats
i exposicions, a la configuracio del futur nou Progra-
ma d'Estudis Independents (PEl), a la nova edicio
de LInternationale, a les nostres publicacions
i ales obres de la Col-leccio MACBA.

9 Vegeu l'apartat 11.2. d'aquesta Memoria.
19 Vegeu l'apartat 15.3. d'aquesta Memoria.

14.2.
Projectes comunitaris i civics

El 2022 s'ha iniciat un nou projecte amb vocacio comu-
nitaria que ofereix una oportunitat per a construir una
nova narrativa, compartida i significativa amb el veinat
del Raval.

Amb aquesta idea ha comencat el projecte Jardi
Ambulant, un espai on es generen converses que con-
tribueixen a la ideacio d'un projecte de museu comu.
Lobjectiu del Jardi Ambulant va més enlla de recollir
i incorporar les diferents preocupacions sorgides al
barri del Raval al voltant del museu. Esta concebut
amb les propostes del veinat i és un espai d'interven-
cid i reunid del barri. Es un espai que trenca amb les
logiques de la institucio i posa de manifest el canvi cap
a laintegracié d'aspectes socials, ambientals i organit-
zatius del MACBA.

Per dur-lo a terme, el Jardi Ambulant se servira, al
llarg de la seva trajectoria, de la metodologia de partici-
pacio ciutadana de Recetas Urbanas, l'estudi d'arqui-
tectura que des de fa més de dues décades dirigeixen
Santiago Cirugeda i Alice Attout.

14.3.
Gestio ambiental

El 2018 es va implantar un sistema de gestié mediam-
biental que ens va permetre organitzar-nos per
desenvolupar més accions en aquest sentit. El 2022
hem continuat amb les accions i objectius que s'havien
marcat al primer cicle del projecte (2018-2020).

Una de les principals arees de treball dins del
Projecte de sostenibilitat i responsabilitat social ha
estat incorporar la sostenibilitat mediambiental en |a
produccio i el desenvolupament de la nostra activitat.
D’aquesta manera, s'ha posat en relleu el treball que
el MACBA, com a institucio publica, ha desenvolupat
sempre en l'optimitzacié de processos i la gestiod eficient
dels recursos.

ACCIONS | OBJECTIUS MEDIAMBIENTALS
(SEGON CICLE DEL PROJECTE DE GESTIO
AMBIENTAL 2021-2023)

e Projecte de millora de I'eficiéncia energetica, amb
mesures d'estalvi, substitucio d'equips i materials
i monitoritzacié dels consums, que ha portat a un
estalvi acumulat de més d'un 20 % des del 2014.
Des del 2019 es fa servir energia electrica 100 %
d'origen renovable.

* EIMACBA és membre de Barcelona+Sostenible
des del 2019. Juntament amb més de mil organit-
zacions compromeses amb la sostenibilitat am-
biental, social i econdomica, aquesta xarxa local té
com a objectiu construir col-lectivament una ciutat
responsable amb l'entorn i les persones. Durant
aquests anys ens hem compromes amb diverses
causes promogudes per la xarxa, com als proces-
s0s participatius de la Taula ciutadana de sosteni-
bilitat, 'emergencia climatica, I'alimentacio soste-
nible, etc.
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Implementacié de mesures de gestio mediambien-
tal i sostenibilitat com a requisits, clausules i crite-
ris de valoracio als concursos publics (neteja, resi-
dus, cafeteria, botiga, etc.) i a les compres en general
en aplicacio de la nostra propia Politica de compra
i contractacio responsable.

Racionalitzacio de processos i consums, mitjangant
la revisio de les inercies propies de la nostra activi-
tat posant el focus en la sostenibilitat, per reduir,
reutilitzar, reciclar i reparar abans de fer nous encar-
recs. En aquest sentit, als nostres transports
d'obres d'art es fan servir habitualment caixes

de fustes reciclades, i sempre es busquen rutes
combinades ja existents per reduir la petjada de
carboni.

Politica de desmaterialitzacio i minimitzacio

de l'impacte de la comunicacio, que inclou la
racionalitzacié de la produccio i el transport

de materials, la seleccié de materies primes més
sostenibles, I'eliminacié de plastics d'un sol us

i la reutilitzacio de fulletons informatius i fulls de
ma. Aquest és un altre exemple de compra
conscient: periddicament fem una reflexio entorn
de la nostra produccié de fulls de ma i suports

en paper per ajustar-la a les necessitats reals del
moment, adaptant tots els aspectes del procés,
com els dissenys, tiratges, materials, transports

o sistemes de reposicio, reutilitzacid i minimitzacio
de residus.

El 100 % del paper utilitzat a la nostra comunicacio
és reciclat i/o d'origen sostenible, i també s'apli-
quen mesures d'estalvi, substitucio de productes

i monitoritzacié dels consums de paper a oficines,
cosa que ha permes reduir el consum total en un
40 % des del 2013.

Construccio de la nostra propia politica ambiental
de les exposicions, basada en la Instruccid

técnica en matéria de sostenibilitat de 'Ajuntament
de Barcelona. Aquest protocol inclou també un

projecte d'economia circular (reutilitzacié de
mobiliari i elements auxiliars, materials de
produccio, etc. entre departaments i amb altres
entitats de la ciutat), i un balang de sostenibilitat al
final de cada projecte expositiu per avaluar I'us
eficient i responsable dels recursos.

Substitucio de productes i materials (equips
audiovisuals i informatics, material d'oficina, neteja,
elements de produccid, paper, etc.) per altres més
sostenibles, tenint en compte el seu cicle de vida
complet, i redaccié del protocol de gestio de residus.
Pla de formacio i sensibilitzacio ambiental per a la
plantilla, amb sessions amb experts, comunica-
cions internes, tallers i protocols per promocionar
habits de consum responsable.

Pla de mobilitat sostenible. En una primera fase,

el 2019, es va contemplar la mobilitat quotidiana
de I'equip (amb més del 75 % d'Us de mitjans
sostenibles i un us residual del vehicle privat),

que en un futur abordara els viatges de treball de

la plantilla i col-laboradors i els desplagaments dels
visitants per arribar al museu.

Reduccio del consum de plastics d'un sol us

i adhesid al Compromis Barcelona Plastic Zero.
Després deliminar els gots de plastic de les
oficines el 2019, el 2020 es van substituir les
ampolles de plastic per altres de vidre a les
activitats. Durant el 2021 i el 2022 s'ha continuat

l'esforg revisant embalatges i materials de produccio.

Treball actiu entorn dels Objectius de Desenvolupa-

ment Sostenible (ODS), identificant I'impacte de

la nostra activitat i també difonent i sensibilitzant

a través de la nostra programacio (ODS 3 Salut

i benestar, ODS 7 Energia neta i assequible, ODS 11

Ciutats i comunitats sostenibles, ODS 12 Consum

i produccio responsables, ODS 13 Acci¢ climatica).
El 2022 el MACBA ha renovat el Distintiu del

Compromis Biosphere de Turisme Sostenible de

la ciutat de Barcelona (obtingut per primera vegada

el 2019), un treball reforcat pel Distintiu de Garantia
de Qualitat Ambiental als equipaments culturals de
la Generalitat de Catalunya, obtingut el 2020.

\ l Committed (L]
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Vista de I'exposicio Col-leccio MACBA.
Preludi. Intencio poética, 2022.
Foto: Miquel Coll.
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El museu possible és dialeg - canvi -
comunitat - participacio - vincle -
debat - creacio - reflexio - cos -
pensament - afecte - ciutat - emocio
- barri - poetica - connexio - veu -
musica - cuina - joc - habitat - paraula.
El museu possible és teu.
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